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MEMORIA

Correspondiente al ejercicio econémico iniciado el 1 de enero y finalizado el 31 de diciembre de
2017 -

(Informaci6n no examinada y no cubierta por el informe de los auditores independientes)

A los Sefiores Accionistas de Empresa Argentina de Navegacién Aérea Sociedad del Estado

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias y de la Ley General de Sociedades, el Directorio

pone a consideracién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas la presente Memoria, el Estado

de Situacién Patrimonial, el Estado de Resultados, el Estado de Evolucién del Patrimonio Neto y el

Estado de Flujo de Efectivo correspondientes al segundo ejercicio econémico de la Sociedad

finalizado el 31 de diciembre de 2017, asf como un resumen de las politicas contables significativas y

otra informaci6n explicativa incluidas en las notas 1 a 10 y los anexos I a VI, y los correspondientes
. informes del auditor externo y de la Comisién Fiscalizadora.

A continuaci6n, desarrollamos un anélisis de los principales hechos acontecidos durante el ejercicio
iniciado el dfa 1 de enero y finalizado el 31 de diciembre de 2017, en el marco macroeconémico en el
que se desenvolvi6 la Sociedad, asf como un anélisis de aquellos hechos relevantes propios de su
gesti6n:

La situacion de la Empresa al cierre del ejercicio el 31 de diciembre de 2017

La empresa surgié como resultado de la obligatoriedad de hacer efectiva la Ley N° 27.161 Y,
consiguientemente, llevar adelante la transferencia del servicio de gesti6n del trénsito aéreo al dmbito
civil, propendiendo a la innovacién tecnolégica constante, la profesionalizacién del personal a cargo
de dichos servicios, el cuidado del medio ambiente ¥y la aplicaci6n de los més altos estdndares de
seguridad operacional y calidad de servicio.

En efecto, el origen de la sociedad se remonta al afio 2015, cuando el Congreso de la Nacién
Argentina aprob6 la Ley N° 27.161 y establecié la creacién de la EMPRESA ARGENTINA DE
NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO (EANA S.E.) para luego transferirle el control
operativo, coordinacién y supervisién de 1a prestacién del servicio piblico de navegaci6n aérea.

Cabe resaltar que el capital accionario de la Sociedad, que fue legalmente constituida e inscripta en la
Inspeccién General de Justicia en el afio 2016, es propiedad en un 100% del Estado Nacional, siendo
sus accionistas el Ministerio de Transporte (80%), bajo cuya 6rbita se encuentra la empresa, y el
Ministerio de Defensa (20%).

Contexto del Mercado Aerocomercial Argentino

El ministro de Transporte, Guillermo Dietrich, present6 a mediados de 2017 un plan integral
acrocomercial nacional denominado "La Revolucién de los Aviones", que tiene como objetivo
duplicar la cantidad de pasajeros transportados en el afio 2016 para el afio 2019. En tal sentido, los tres
pilares del Plan son: el crecimiento sostenido de Aerolineas Argentinas Sociedad An6nima, el ingreso
de nuevas empresas que presten servicios de movilidad aérea y la modernizacién de infraestructura y
redisefio del espacio aéreo. Dicha situaci6n, conllevar a la generacién de inversiones y empleo de
calidad, con un fuerte impacto en el turismo y las economfas regionales.

Atento a este contexto de cambio y crecimiento que se propugna desde el Estado Nacional, como
puntos sobresalientes de la transformacién del servicio aerocomercial en sf podemos mencionar: la
ampliacién de conectividad en cabotaje, con unz red de rutas més federal; la mejora de tarifas,
adaptadas a las estaciones y preferencias de los pasajeros v el aumento de 1a oferta existente Para e
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Durante el afio 2017, EANA S.E. ha buscado dar pasos firmes y contundentes hacia la concrecién de
su mision: la gestién del trénsito aéreo con excelencia organizacional, velando porque los vuelos sean
seguros y eficientes, sin demoras ni cancelaciones evitables, aplicando estdndares y procesos de
operaciones y de seguridad con calidad internacional.

Como punto fundamental para alcanzarla ha desarrollado un plan de inversin - mediante la
Resolucién EANA N° 55/2017 que aprueba el Plan de Inversiones 2017-2019 y la Resolucién N°
65/2017 que autoriza una Adenda al Plan de Inversiones 2017-2019 que impactard en la mejora de
calidad y de confiabilidad del transporte aéreo. Entre sus objetivos se destacan las siguientes acciones:
una dréstica reduccién de las demoras relacionadas al control del trénsito aéreo, la implementaci6n de
mejores procedimientos instrumentales en los aeropuertos y la optimizacién de rutas con el
consiguiente ahorro en tiempo, combustibles y emisiones de CO2.

“Somos un actor relevante haciendo realidad el cbjetivo de duplicar hasta el 2019 la cantidad de
pasajeros que vuelan en el pais ..." :

Variaciones entre los ejercicios 2016 y 2017

A fin de facilitar la interpretacién de los Estados Contables 2017 y su comparacién con los del
ejercicio 2016, se detallan algunas cuestiones particulares:

Incremento de los Valores de las Tasas relacionadas a la Aeronavegacién

En el mes de septiembre de 2016, y luego de permanecer en los mismos valores durante 15 afios, la
Resolucién de ANAC N° 692/2016 actualizé los valores de las tasas en un 200% para los vuelos
domésticos y un 80% para los vuelos internacionales. Seguido a este incremento, en abril del 2017
ANAC emiti6 la Resolucién N° 203/2017 que determiné un incremento adicional del 85% para los
vuelos domésticos y del 20% para los vuelos internacionales.

Estos incrementos generan una importante distorsién a la hora de comparar los ingresos de un
ejercicio y otro, puesto que, durante el 2016, el incremento s6lo afecté los tltimos 4 meses del
ejercicio 2016, mientras que las tasas liquidadas en el 2017 cuentan con un aumento durante los
primeros meses y los dos aumentos a partir de abril de 2017.

INCREMENTO DE TASAS 09/2016 04/2017 ACUMULADO
DOMESTICO 200% 85% 455%
INTERNACIONAL 80% 20% 116%

Acompaiiando estos aumentos es dable mencionar el efecto de la variaci6n en la relacién peso / délar.
Mientras que en 2016 el d6lar en marzo cotizaba $14,80 y en Diciembre $16,10; los valores a las
mismas fechas del 2017 ascendieron a $15,60 y $18,90 respectivamente. Lo que represent6 al cierre
un incremento del 17,39%.

En resumen, los ingresos ocurridos en 2017 se vieron incrementados por los aumentos de tasa, la suba
en el tipo de cambio y el incremento en la cantidad de vuelos en el orden de un 11% (12% vuelos
domésticos y 9% internacionales).

Ingresos por servicios prestados (Nota 2.3.1) 2.246.336.617 959.870.893

Esta distorsién en la comparabilidad se traslada también a los importes invertidos y a los deudores por
ventas.

Cuota partes de Fondos Comunes de Inversién (Anexo V) 389.552.385 258.912.975

Créditos por ventas 243.856.716 177.557.593
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A rafz de los crecientes ingresos ya explicados, se gener6 un excedente de caja que, hasta el momento

de erogarlo en el marco del Plan de Inversién, se resguard6 en un Fondo Comdn de Inversién
denominado Alpha del Industrial and Commercial Bank of China (ICBC Argentina) S.A., entidad
bancaria con la que opera la compaiifa desde sus inicios.

Esta operatoria, que comenz6 a realizarse en el afio 2016 y cerrd el afio con 1.190.147.300,26 cuotas
parte se incrementé durante el siguiente ejercicio hasta alcanzar 1.432.204.122,48 cuotas parte al
cierre del 2017.

El valor de la cuota parte también sufri6 una variacién positiva de un ejercicio a otro, cerrando el 2016
2 80,2175 2 $0,271995 en el 2017.

En la eleccién del fondo Alpha como herramienta de inversién se priorizé el bajo riesgo, la
disponibilidad de los fondos a las 24hs y la facilidad de la operatoria, ya que el dinero se encontraba
en ese banco '

Por dltimo, se observa su efecto en el impuesto a los débitos y créditos.

Concepto 2017 [ 2016 Variacion | En porcentajes
IMPUESTO AL DEBITO 18.779.796,93] 5.295.879,56] 13.483.917 72%
IMPUESTO AL CREDITO 17.502.362,18] 8.688.719,56| R.813.642 50%

Como consecuencia del incremento en los ingresos observado durante el ejercicio 2017, la continua
depreciacién del peso y la creciente disparidad con los gastos, en su mayoria en pesos. Comenzé a
observarse un superévit durante el ejercicio 2018 que evidencié que EANA S.E. ya no requeriria de
transferencias del tesoro para hacer frente a sus gastos corrientes.

Por lo antes dicho, el 2017 fue el dltimo afio en que se devengaron transferencias del tesoro en favor
de EANA S.E., percibiéndose el tltimo pago a principios del 2018.

Incremento de la dotaci6n del personal

Otro punto que contribuye a explicar las diferencias entre los ejercicios de 2016 y 2017 es la forma
paulatina en la que se incorpord el personal durante los primeros meses de existencia de EANA S.E.
Desde ¢l mes de febrero 2016 y hasta el mes de julio, la compaiifa sélo estaba integrada por el
personal de staff y soporte administrativo, mientras que Ia némina a cargo de la operaci6n continué
prestando los servicios desde la DGCTA (FAA).

Recién en el mes de agosto de 2016 se formaliz6 el traspaso del personal operativo.

Si bien BEANA S.E. percibi6 las tasas de los vuelos correspondientes a marzo 2016 en adelante, s6lo
comenz6 a solventar el 100% de sus costos de personal recién a partir del mes de agosto 2016,
Durante el ejercicio 2017 en cambio, la compafifa asumi6 el 100% de los gastos de su némina, 7 meses
mds que en el ejercicio anterior.

Esto queda en evidencia al comparar algunos puntos del cuadro de gastos del Anexo IV:

Rubros Totales al 31/12/2017 Totales al 31/12/2016
Cargas sociales 295.307.616 98.068.385
Otros honorarios 82.485.526 -
Remuneraciones al personal 1.367.889.679 541.061.189

Dentro de otros honorarios se muestra al personal técnico suministrado por la OACI

Por iilttmo. es importante mencionar aue desde Ia tranaferancia de lae hinnoc afantadne o 1o oamt ol
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nota 6 del balance del ejercicio anterior, EANA S.E. ha incorporado activos fijos mediante compras
financiadas con recursos propios durante el ejercicio 2017.

El 10 de enero de 2018, la emisién del Decreto de desburocratizacién defini6 el traspaso de la
operacién en los aeropuertos del Anexo 1 de la Ley N° 27.161., los bienes afectados a la navegacién
area como ser los 22 radares INVAP, los equipos de comunicaciones que soportan la operacién y las
deudas y créditos que corresponden.

Para llevar a cabo la transferencia se realizé un trabajo similar al realizado el 2016. Se licité el
relevamiento de los bienes susceptibles de ser transferidos, identificdndolos y redactando un acta que
actualmente se encuentra-en proceso de firmas. El monto de los bienes transferidos asciende a 427
millones de pesos.

Plan de inversién 2017-2019:

Alcance v Objetivo:

La Empresa Argentina de Navegacién Aérea (EANA), sociedad del estado bajo la 6rbita del
Ministerio de Transporte de la Nacién (Ley 27.161), es responsable de prestar el servicio piiblico
esencial de navegacién aérea (PSNA) en la Repiiblica Argentina y sus aguas jurisdiccionales,

EANA opera en 54 aer6dromos y acropuertos y en 5 centros regionales de control de 4rea (ACC), con
el objetivo de gestionar el trénsito aéreo con excelencia organizacional, asegurando vuelos seguros, sin
demoras ni cancelaciones evitables, aplicando estdndares Yy procesos de operaciones y de seguridad
con calidad internacional, y realizando las inversiones necesarias que permiten una mayor oferta de
vuelos al permitir operar de modo més eficiente, y en definitiva aumentar la cantidad de usuarios.

En tal sentido, EANA aprob6 a través de la Resolucién EANA N° 552017 el “Plan de Inversiones
2017-2019” —ratificada por Acta de Directorio N° 6 del 20 de diciembre de 2017-, y decidié someter
los Anteproyectos de Pliego de Condiciones Particulares y las Especificaciones Técnicas al
procedimiento de Elaboracién Participativa (Data Room Virtual), a fin de que todo potencial oferente
formule observaciones y/o sugerencias para eliminar deficiencias y mejorar en el aspecto técnico la
contratacién que se llevard adelante y, en definitiva alcanzar un mayor grado de concurrencia,
transparencia y eficiencia.

Cabe destacar, que las convocatorias fueron difundidas en medios gréficos nacionales “El
Economista” y “Pédgina 12”, en Boletin Oficial de la Repiblica Argentina, en el sitio web de EANA,
en el sitio web del Ministerio de Transporte de la Naci6n, y asimismo se invit6 a participar a diferentes
empresas que al momento no eran proveedores de EANA.

En base a todo ello, se obtuvo una participacién de m4s de 50 empresas, que importé la promocién de
la integridad y transparencia en los procesos de abastecimiento que llev adelante EANA, permitiendo
el acceso a la informacién a todos los potenciales interesados y oferentes, generando un aumento de la
concurrencia y competencia, mejorando los precios alcanzados, generando ahorros significativos, y en
definitiva implementando una mejora en las buenas précticas de gobernanza y gestién, todo ello
conforme los Lineamientos de Buen Gobierno para Empresas de Participacién Estatal Mayoritaria de
Argentina aprobados por la Decisién Administrativa N° 85/2018.

A continuacién, se describen los siguientes proyectos del Plan de Inversiones 2017/2019:

a. ADQUISICION, INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE EQUIPAMIENTO
METEOROLOGICO (AWOS) CON DESTINO A 31 AEROPUERTOS.

Presupuesto Estimado: DOLARES ESTADOUNIDENSES VEINTIDOS MILLONES
SETECIENTOS CINCUENTA MIL (USD 22.750.00,00).

Proceso: Licitacién Piiblica N° 04/2018

Oferentes: ALL WEATHER INC.; VAISALA OYJ.

Adjudicatario: VAISALA OY]J.
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Total Adjudicado: EUROS CATORCE MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y CINCO
MIL NOVECIENTOS CUARENTA CON 87/100 (€ 14.895.940,87).
Aprobade por: Acta de Directorio N° 15.

b. ADOQUISICION, INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE UN RADAR DE
SUPERFICIE Y SISTEMA RADAR DE SUPERFICIE Y SISTEMA AVANZADO DE G
Y DE CONTROL DE SUPERFICIE DESTINADO AL AEROPUERTO DE EZEIZA.

Presupuesto Estimado: DOLARES ESTADOUNIDENSES TRES MILLONES NOVECIENTOS
VEINTE MIL (USD 3.920.000,00).

Proceso: Licitacién Piblica N° 09/2018

Oferentes: THALES LAS FRANCE SAS; RMOR LLC.; INDRA SISTEMAS S.A.
Adjudicatario: INDRA SISTEMAS S.A.

Total Adjudicado: EUROS DOS MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL
NOVECIENTOS (€ 2.674.900,00).

Aprobado por: Acta de Directorio N° 15.

c. ADQUISICION, INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE UN_RADAR
M Y ADS-B A DESTINADO AL AEROPUERTO DE
P A.

Presupuesto Estimado: DOLARES ESTADOUNIDENSES UN MILLON QUINIENTOS
NOVENTA MIL (USD 1.590.000,00).

Proceso: Convenio Especifico N° 2.

Oferentes: INVAP S.E.

Adjudicatario: INVAP S.E,

Total Adjudicado: DOLARES ESTADOUNIDENSES UN MILLON QUINIENTOS SIETE MIL
SETECIENTOS OCHO (USD 1.507.708,00).

Aprobado por: Acta de Directorio N° 15.

d. PROVISION DE TRES (3) SISTEMAS DE VIGILANCIA COMPUESTOS POR UN
S/A PARA CG RDOBA. TMA BAIRES Y MENDOZA. '

Presupuesto  Estimado: DOLARES ESTADOUNIDENSES QUINCE MILLONES
NOVECIENTOS MIL (USD 15.900.000,00).

Proceso:.Convenio Especifico N° 3.

Oferentes: INVAP S.E.

Adjudicatario: INVAP S.E.

Total Adjudicado: DOLARES ESTADOUNIDENSES QUINCE MILLONES NOVECIENTOS
MIL (USD 15.500.000,00).

Aprobado por: Acta de Directorio N° 19.

e. ADQUISICION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE SISTEMAS _DE
APROXTMACTON POR INSTRUMENTOS (ILS).

Presupuesto Estimado: DOLARES ESTADOUNIDENSES DIEZ MILLONES SEISCIENTOS
CINCO MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y OCHO (USD 10.605.248 ,00).

Proceso: Licitacién Piblica N° 1/2018.

Oferentes: Thales Deutschland GmbH: Mopiens Inc.; Indra Sistemas SA.

Adjudicatario: Indra Sistemas SA.

Total Adjudicado: € 6.661.170,00.

Aprobado por: Acta de Directorio N° 13.

f. UISICION. INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE RADIOFAROS
OMNIDIRECCIONALES (VOR) Y EQUIPOS TELEMETRICOS DE MEDICION DE

D
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Presupuesto Estimado: EUROS NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y
CUATRO MIL SEISCIENTOS TREINTA Y OCHO (€ 9.444.638,00). '

Proceso: Licitaci6n Piblica N° 17/2018. -~

Oferentes: Thales Deutschiand GmbH; Selex ES Inc.

Adjudicatario: Selex ES Inc.

Total Adjudicado: DOLARES ESTADOUNIDENSES OCHO MILLONES TRESCIENTOS
CUATRO MIL SETECIENTOS CINCO CON 42/100 (USD 8.304.705,42).

Aprobado por: Acta de Directorio N° 17.

g ADQUISICION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE SISTEMAS DE
APROXIMACION POR INSTRUMENTOS (ILS).

Presupuesto Estimado: EUROS UN MILLON CUARENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS
CINCUENTA Y TRES (€ 1.042.453,00).

Proceso: Licitacién Priblica N° 7/2018.

Oferentes: Skysoft Servicios SA; Thales LAS France SAS; Indra Sistemas SA.

Adjudicatario: Indra Sistemas SA.

Total Adjudicado: EUROS UN MILLON QUINIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL
NOVECIENTOS OCHENTA Y CUATRO (€ 1.556.584,00).

Aprobado por: Acta de Directorio N° 14.

h. "ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO DE NETWORKING".

Presupuesto  Estimado: DOLARES_ ESTADOUNIDENSES UN MILLON VEINTE MIL
TRESCIENTOS NOVENTA Y SEIS CON 39/100 CENTAVOS (USD 1.020.396,39).

Proceso: Licitacién Piblica N° 15/2018.

Oferentes: Logicalis Argentina S.A.; BVS TV S.A.; Trans Industrias Electr6nicas; Systemnet
S.A,; Silk Tech S.R.L.

Adjudicatario: Systemnet S.A.

Total Adjudicado: DOLARES ESTADOUNIDENSES OCHOCIENTOS VEINTISIETE MIL
OCHOCIENTOS SESENTA Y CUATRO CON 44/100 CENTAVOS (USD 827.864,44),
Aprobado por: Gerencia General.

i ISENO E IMPLEMENTACION DEL TMA BAIRES"

—_— e S R R ALIUN DEL TMA BATRES"
Presupuesto Estimado: DOLARES ESTADOUNIDENSES CUATRO MILLONES SETENTA
MIL CON 00/100 CENTAVOS (USD 4.070.000,00).

Proceso: Licitacién Pablica N° 6/2018.

Oferentes: INDRA SI SA/ DFS AVIATION SERVICES GMBH/ IDS INGEGNERIA DEI
SISTEMI SPA/ ADVANCED MANAGEMENT TECHNOLOGY INC/ INDRA BUSINESS
CONSULTING SLU.

Adjudicatario: INDRA SI SA/ DFS AVIATION SERVICES GMBH/ IDS INGEGNERIA DEI
SISTEMI SPA/ ADVANCED MANAGEMENT TECHNOLOGY INC/ INDRA BUSINESS
CONSULTING SLU.

Total Adjudicado: DOLARES ESTADOUNIDENSES CUATRO MILLONES CUARENTA Y
CINCO MIL CON 00/100 CENTAVOS (USD 4.045.000,00).

Aprobado por: Acta de Directorio N° 17.
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j. USISTEMA EFPL. BANCO NOTAM, BANCO MET, PIB"

Presupuesto Estimado: DOLARES ESTADOUNIDENSES SEISCIENTOS CINCUENTA MIL
CON 00/100 CENTAVOS (USD 650.000,00).

Proceso: Contratacién Directa por Excepcién N° 90/2019.
Oferentes: IDS AIR NAV SR.L.
Adjudicatario: IDS AIR NAV S.RL.

Total Adjudicado: DOLARES ESTADOUNIDENSES OCHOCIENTOS TREINTA Y SIETE
MIL CUATROCIENTOS SESENTA CON 15/100 CENTAVOS (USD 837.460,15).

Aprobado por: Acta de Directorio N° 19.

k. "SERVICIO DE DETECCIQN DE ACTIVIDAD ELECTRICA EN AEROPUERTOS"

Presupuesto Estimado: DOLARES ESTADOUNIDENSES TRES MILLONES CINCUENTA
~ MIL CON 00/100 CENTAVOS (USD 3.050.000,00).

Proceso: Licitacién Piblica N° 14/2018.
Oferentes: Mardet S.R.L.; American Traffic S.A.
Adjudicatario: Mardet S.R.L.

Total Adjudicade: DOLARES ESTADOUNIDENSES TRES MILLONES CUATROCIENTOS
CUARENTA Y UN MIL CIENTO SESENTA CON 00/100 CENTAVOS (USD 3.441. 160,00).

Aprobado por: Acta de Directorio N° 13.

Acuerdo marco de cooperacién con OACI

prestacién de los servicios de navegaci6n afrea a la EANA, esta cmpresa acord6 con la Organizacién
de Aviaci6n Civil,-concertar un Acuerdo marco relativo a gestién de Servicios y Apoyo

Bajo este contexto, se firmé el 16/08/2016 el Documento del Proyecto ARG16801 —ratificado po

Acta de Directorio N°3 del 3 de octubre de 2016, para implementar el suministro de cooperacién

Dicha asistencia tiene como finalidad cooperar con EANA para asumir plenamente la gesti6n del
trénsito aéreo, asf como la provisién de instalaciones y servicios de comunicaciones, navegacién y
vigilancia, incluyendo la antomatizacién para la aviacién civil, de conformidad con las normas,
métodos recomendados y procedimientos internacionales aplicables, con los requisitos del Plan de
Navegacién Aérea para las Regiones del Caribe y de Sudamérica de la OACI y con las disposiciones
vigentes en materia de seguridad operacional.

Al dfa de la fecha nos encontramos ejecutando los siguientes proyectos:
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J Por otro lado, con fecha 10 de enero ‘2018, se ha transferido a EANA el proyecto ARG 12801. Su
estado al dia de la fecha es la siguiente:
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Consolidacién del Proceso de Encasillamiento de Personal

Mediante la Resoluciones EANA N° 01/2017 y EANA N° 97/2017 quedaron perfeccionadas las Fase
1 a3 del Proceso de Encasillamiento del personal transferido que realiza furiciones encuadradas en el
Convenio Colectivo de Trabajo N° 1512/2016 “E”, en cumplimiento del apartado quinto del “Acta
Acuerdo Transferencia de Personal ATEPSA/EANA S.E.” de fecha 31 de mayo 2016.

Este procedimiento consistié en la asignacién por parte de la empresa de una de las categorias
profesionales incluidas en el mencionado convenio a la totalidad del personal transferido, implicando
una mejora de la remuneracién del 65% de 1a planta.
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A su vez, se actualizaron las dotaciones operativas considerando los nuevos servicios e incorporacién
de tecnologfa y se implement6 una web de autoconsvlta que agiliza las gestiones administrativas de
RRHH.

Resolucién EANA N° 23/2017. Plan de jubilacién anticipada

En virtud de la Resolucién N° 23/2017, se aprob6 un Plan de Jubilacién Anticipada para aquellos
empleados de EANA S.E. que se encontraban préximos a obtener su beneficio jubilatorio en los
términos de la Ley N° 24.241. El mismo, que estuvo vigente desde el 1° de abril de 2017 hasta el 15
de mayo de 2017, represent$ un inusitado beneficio para los trabajadores que tenian una trayectoria
importante en la empresa y que a la vez reunfan lzs condiciones estipulados en el Anexo 1 de la
Resolucién. C

Politica de Integridad en la Seleccién de Proveedores

Aprobada mediante Resolucién EANA N° 11/2017, se buscé promover en los distintos procesos de la
empresa y, en particular, en la gestién de compras y contrataciones, un mecanismo para que los
proveedores en su vinculacién, ajusten su conducta a los principios de ética y de transparencia por los
que vela la empresa,

EANA SE. emiti6 la Resolucién EANA N° 13/2017 por la cual se resolvi6 la designacién del
Ejecutivo Responsable del Sistema de Gestién de Seguridad Operacional (SMS), en concordancia con
el Documento OACI 9859 AN/474 “Manual de Gestién de la Seguridad Operacional”,

Polftica de Gestién de Seguridad Operacional y Calidad v Polftica de Reportes No Punitivos v
Confidenciales. Resolucién EANA N° 32/2017

————, e e A NV AN eV T

Por la citada norma, EANA se comprometié a desarrollar, implementar, mantener y mejorar en forma
continua las estrategias y procesos necesarios para asegurar que todas las operaciones sean conducidas
sobre la base de una asignaci6n equilibrada de recursos, orientadas a alcanzar el més alto nivel de
desempefio de la Seguridad Operacional en el cumplimiento de las normas nacionales e
internacionales vigentes.

Asimismo, la empresa establecié una politica de reporie abierta y honesta en la que todo el personal,
independientemente de su estatus o su experiencia, sean tratados de una manera justa, coherente,
objetiva y oportuna, a fin identificar tendencias y amenazas latentes de seguridad operacional, para
poder establecer las defensas a tiempo.

Durante todo el afio se identificaron peligros y se establecieron medidas que posibiliten la mitigaci6n
de las consecuencias de éstos a través de un procedimiento estandarizado, que se llevan a cabo en
conjunto con la Administracién Nacional de Aviacién Civil (ANAC) y la Junta de Investigacién
de Accidentes de Aviacién Civil JIAAC).

Politica de manejo del estrés en incidentes criticos

Durante el afio 2017 el Equipo MEIC (Manejo del Estrés en Incidentes Criticos) trabajé, atendiendo y
conteniendo las crisis emocionales del personal a partir de incidentes, accidentes o situaciones
conflictivas entre equipos.

Alineado a la politica que la Empresa tiene sobre el factor humano contemplando el cuidado del
personal. planifico acciones orientadas a la deteccién de agentes estresores y a la reduccién de sus
efectos, permitiendo el fortalecimiento de los equipos de trabajo, interviniendo en los componentes
subjetivos que atraviesan permanentemente la operatividad y ocasionan fracturas en las barreras de
Seguridad Operacional,

El Equipo MEIC desde su comienzo visit6 36 aeropuertos, repitiendo sus visitas en varios y haciendo
contacto directo con todo el personal operativo y los equipos de gestién.
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Consolidacién de EANA como fuente de informacién estadistica.

El Departamento de Estadisticas implement6 herramientas de Business Intelligence en respuesta a la
necesidad de administrar informacién de manera eficaz, esto lo convirtié en la principal fuente de
informacién aerondutica de Presidencia de la Nacién y Ministerio de Transporte, asi como también
demi4s organismos estatales, tanto aeron4uticos como del resto de los sectores.

Operaci6n, planeamiento, disefio de espacio aéreo y proyectos.

Durante el 2017 se realizé el anteproyecto de asistencia Radar Cérdoba y de aproximacién Radar en
Aeroparque; se midieron 17 pistas y 12 sectores ATC. Se presentaron los “business case” de los A-
AFIS, se modificé la TMA Rio Grande y se aprob6 la FIR EZE clase A.

A su vez se publicaron 291 procedimientos de vuelo instrumental, 74 procedimientos instrumentales
de vuelo PBN y 26 informes técnicos. Se calcul6 la cobertura de Radar secundario en todo €l espacio
aéreo y se evalu6 el estado actual del alcance de las coberturas en Reavas y antenas locales.

En el mes de febrero de 2017 se realiz6 el traslado a la nueva torre de control del acropuerto de
Iguazi. Se estandarizaron los procesos de instruccién al personal operativo, se realizé la fusién
operativa AIS COM, NOTAM OEA en las cabeceras.

Se reemplazaron los ILS de los aeropuertos de Neuquén y Rio Grande. Se instalé un grabador Divos
en el acropuerto de San Fernando.

El departamento de CNS elabor6 las especificaciones técnicas para: la red MPLS REAVAS, para la
adquisici6n e instalacién de equipos de grabacién y reproduccitn digital de Voz para los aeropuertos
de Bahfa Blanca, Santa Rosa, Trelew y Tucumén; para la adquisicién de equipamiento Networking de
la red ATN; para los contratos de mantenimiento preventivo y correctivo de los servicios de
comunicaciones, para la red CAFSAT, REDDIG y sistema AMHS para la nueva torre de Ezeiza,

Se elaboré el protocolo para la verificacién aérea y el de mantenimiento integral de los sistemas de
-ayuda a la navegaci6n aérea. Se instal6 el sistema ATM AirCon 2100 en Aeroparque y se le dio
seguimiento a la ejecucién de la actualizacién del sistema a nivel nacional.

Como parte la integracién Regional cabe destacar la participacién de EANA en las reuniones de AIM
y SWIM ‘de OACI en Lima y las pruebas de intercambio de datos radar con Uruguay, Chile y
Paraguay.

Puesta en ‘\I/"alor de la infraestructura de la empresa

Como parte fundamental de la operaci6n se realizaron mejoras edilicias en el edificio operativo del
aeropuerto de Iguazd, se acondicionaron las oficinas técnicas y la torre del acropuerto de Santiago del
Estero. Se renové el ascensor de la torre de control y la sala de instruccién del aeropuerto de Mendoza,
se sumaron metros operativos mediante médulos al acropuerto de San Fernando, entre otras.

A su vez, se adquirieron sillas operativas y especificas de torre de control para todas las dependencias
de EANA del pafs, sumado a la renovacién de los mobiliarios de los acropuertos de Iguazi, Comodoro
Rivadavia, Mendoza y Aeroparque.

Creacién de Equipo Profesi ultidisciplinario

La Resolucién EANA N° 59/2017 ordend la conformaci6n de un equipo profesional multidisciplinario
integrado por personal de la Gerencia de Infraestructura y del Departamento de Seguridad e Higiene
dependiente de la gerencia de Recursos Humanos, con el objeto de analizar, evaluar y relevar aquellos
factores externos de los ambientes y Iugares de trabajo de la empresa que significaren barreras y/u
obstéculos para la libre circulacién, prestacién de tareas y desenvolvimiento en general de personas
con discapacidad, por un perfodo de 6 meses prorrogables.
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A partir de los resultados obtenidos, se buscard implementar en el corto plazo aquellas acciones
necesarias para que las personas con discapacidad mejoren su accesibilidad, promoviendo la igualdad
de oportunidades para todos los trabajadores de la empresa.

Acta de Directorio N° 4 Aprobacién del nuevo reglamento de Compras y Contrataciones

En base a la experiencia adquirida en los primeros nueve meses de existencia de la Sociedad y
considerando las necesidades operativas de la Empresa, se ha elaborado un nuevo reglamento de
Compras y Contrataciones donde se definié una nueva politica anticorrupcién, alineada con los
| estdndares de transparencia perseguidos por la Sociedad, se incluyé una nueva politica de integridad
‘ en las contrataciones, se redefinieron los criterios de desdoblamiento y se modificaron los procesos a
! fin de brindarle a la compaiifa mayor claridad y celeridad.

Resolucién EANA N° 74/2017 sobre “Etapa de Consulta Piiblica”

En miras a reforzar la transparencia en el procedimiento de Contratacién Directa por Excepcién y,
i asimismo y a propender a un acceso mayor a la informaci6n por parte de la ciudadanfa, se habilit6 una
instancia adicional de control.

De esta forma, se aprobé una “Etapa de Consulta Pidblica” en los procedimientos de Contratacién
Directa por Excepcién (punto XI.4. del Reglamento de Compras y Contrataciones de la EMPRESA
ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO -EANA S.E.-), mediante la
cual se deberd publicar por el plazo de un (1) dfa la 'recomendacién de adjudicacién de todos los
procedimientos de Contratacién Directa por Excepcidn. Por medio de esta publicacién que serd en la
web, y en algunos casos, en el Boletin Oficial se les permitird a los interesados formular oposiciones
debidamente fundadas a la recomendacién de adjudicaci6n, durante un plazo de cinco (5) dias a contar
desde la publicacién.

Unidad de Etica y Transparencia y la Unidad de Control y Seguimiento de Proyectos

L En el marco del Programa de Integridad y Transparencia (Resolucién EANA N° 63/2017), devino
1 necesario crear una Unidad de Etica y Transparencia en la 6rbita de la Gerencia de Legales por medio
7 de la Resolucién EANA N° 80/2017. La referida unidad serd la encargada de implementar y llevar
] adelante todo lo referido al Programa de Integridad y Transparencia, referido en el parrafo anterior.

Por otra parte, y en ese mismo contexto, la Resolucién EANA N° 80/2017 aprobd la creacién de una
Unidad de Control y Seguimiento de Proyectos en la érbita de la Gerencia General, para que trabaje en
la optimizacién de la gestién y los recursos y, desde ese lugar, asista a la empresa en la consecucién de
i sus objetivos estratégicos y operativos.

Resolucién EANA N° 93/2017 - Elaboracién participativa de Pliegos (Data Room Virtual) aprobada
en el marco del Programa de Integridad y Transparencia

Mediante la Resolucién EANA N°® 93/2017 se creé un procedimiento especial que habilita la I
presentacién de opiniones y propuestas para la elaboracién participativa de pliegos de condiciones
particulares y/o especificaciones técnicas en los procedimientos de compulsa de precios y
licitacién/concurso privado y piiblico (modos IV a VII inclusive), que se definen en el Reglamento de |
Compras y Contrataciones de EANA S.E. Este, denominado Procedimiento de Elaboraci6n |
Participada, que encontrard su soporte en un data room, constituye una instancia de intercambio !
preliminar con los potenciales interesados y la ciudadanfa, de forma facultativa, distinta del i
procedimiento de seleccién de confratista que en su caso se convoque

[ El futuro de las Tasas Aeronduticas

B En el mes de agosto del 2017, EANA S.E. inici6 un proceso de consulta con IATA (International Air
i Transport Association) donde se acordaron con los principales usuarios del servicio, los incrementos
de tasas que van a regir a partir de enero del 2018.
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De esta consulta surgieron los porcentajes de ajuste a aplicar a las mencionadas tasas en el afio 2018, y
la determinacién de la empresa de reducir, en el mediano plazo, la brecha que existe entre las tasas
internacionales y las tasas domésticas.

Es dable destacar que este proceso ha sentado un precedente en la navegacién aérea argentina, ya que
nunca en la historia se habfa realizado antes, ubicando a Ja Argentina como uno de los pafses de
Sudamérica que cumple con los lineamientos que emanan de la OACI: no discriminacién, relacién con
los costos, transparencia y consulta con los usuarios del servicio. y que mereci6, segtin palabras de la
propia OACI, un reconocimiento por incorporar los principios recomendados para la definicién de
tarifas de los proveedores de servicios de navegacién aérea.

Principales indicadores financieros del ejercicio 2017 y 2016

31/12/2017 31/12/2016
Solvencia (1) ' 261% 383%
Endeudamiento (2) 38% 26%
Liquidez corriente (3) 228% 279%
Inmovilizacién del Capital (4) 46% 43%
Rentabilidad (3) 0% -10%

(1) Patrimonio neto sobre pasivo total.

(2) Pasivo sobre Patrimonio Neto.

(3) Activo corriente sobre pasivo corriente.

(4) Activo no corriente sobre el total de activo.

(5) Resultado del gjercicio sobre Patrimonic Neto promedio

Como consecuencia de los incrementos en las dendas sociales principalmente (mejoras salariares a la
némina que arrastraron una mayor provisién de vacaciones y el retiro voluntario) incrementan el
pasivo en un 61%, mientras que, por las transferencias del tesoro recibidas, el patrimonio neto solo
ascendié un 10%.

Este incremento desigual es el que explica las variaciones en los indices de Solvencia y
Endeudamiento.

El fndice de liquidez corriente se ve afectado por el incremento en las inversiones y en las cuentas por
cobrar, producto del incremento en los ingresos explicados precedentemente, y por el incremento en el
pasivo mencionado en el punto anterior que es 2.8 mayor. Por lo que la liquidez corriente se resiente,
Cabe mencionar que con motivo del incrémento en los valores de las tasas de los servicios de
navegacién aérea se observaron situaciones donde los clientes comenzaron a demorarse en la
cancelacién de sus obligaciones, e incluso en algunos casos, donde los pagos cesaron completamente.

Estos usuarios fueron primeramente catalogados como morosos para, luego de los 180 dfas de
antigiiedad de su deuda ser considerados incobrables. Durante el afio 2017 se realizaron gestiones
puntuales con algunos de esos clientes donde, a pesar de los esfuerzos, no se consiguieron suscribir
acuerdos de pago. Esta situacién se agravé durante el 2018. Definidos los servicios de navegacién
aérea como un servicio piblico esencial, por la ley 27.161, EANA S.E. se vi6 en la obligacién de
continuar prestdndolos aiin a clientes con deuda, situaci6n que acrecent6 la problemética.

En el mes de octubre de 2018 la ANAC, hace eco de la solicitud que oportunamente realizard EANA
S.E: y publica la Resolucién 823/2018, que ser4 la herramienta que se utiliza actualmente para inducir
a los usuarios a la cancelacién de sus deudas.

La Resolucion 823/2018 de la ANAC faculta a EANA a rechazar Planes de Vuelo correspondientes a
aeronaves por cuyas operaciones se hayan generado deudas impagas, liquidas y exigibles en concepto
de tasas de conformidad con lo establecido en el Articulo 1°, inc. b) de la Ley 13.041 y su Decreto
Reglamentario N° 1.674 de fecha 6 de Agosto de 1976 —y/o en la normativa que en el futuro la
reemplace. !
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1. Cuya deuda, registrada por el prestador, tenga una antigiiedad menor a SESENTA (60) dias desde
su fecha de vencimiento.

2. Que se encuentren en cumplimiento de un plan de pagos debidamente acordado con el prestador.

3. Cuya deuda, registrada por el prestador, sea inferior a PESOS CINCUENTA MIL ($ 50.000). Esta
excepcidn no aplicard a aquellos usuarios que paguen la Tasa Unificada, de acuerdo a lo establecido
por la reglamentacion vigente.

Actualmente los deudores con deudas de antigiiedad mayor a los 60 dfas son incluidos en listados de
usuarios a los que no se les recibe el plan de vuelo, mientras que al alcanzar los 180 dias son
considerados incobrables, dando inicio a los reclamos por la via legal

La inmovilizacién del capital se incrementa levemente como consecuencia de las compras de activo
fijo efectuadas en el 2017 y la amortiguacién que implica la mayor recaudacién e inversién. El fndice

de rentabilidad refleja el efecto de la ligera pérdida ocurrida en el ejercicio.

Cuadros segiin Resolucién 4/2009/1GI

Rubro 2017 2016
Activo corriente 761.195.514 666.351.797
Activo no corrlente 648.338.790 503.993.626
Total 1.409.534.304 1.170.345.423 |
Pasivo corriente 333.848.662 238.730.930 |
Pasivo no corriente 56.320.395 3.480.267 |
Subtotal 390.169.057 242.211.197
Patrimonio neto 1.019.365.247 928.134.226
Total 1.409.534.304 1.170.345.423
Descripcidn 2017 2016
Resultado operativo ordinario 194.585.212 20.805.982
Resultados financieros y por tenencia 86.878.916 18.670.437
Otros ingresos y egresos -285.233.107 -86.986.756
Resultado neto ordinario -3.768.979 -47.510.337
Resultados extraordinarios
Subtotal -3.768.979 -47.510.337
Impuesto a las ganancias
Resultado neto (Ganancia/Pérdida) -3.768.979 -47.510.337
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Descripcién 2017 2018

Fondos generados por (aplicades a) las
actividades operativas 35.421.187 56.885.598

Fondos generados por (aplicados a) las g .
actlvidades de Inversién 249.516.791 303.940.181

Fondoes generados por (aplicados a) las

actividades de financlacién 219.320.000 306.000.000

Total de fondos generados o
aplicados durante el ejercicio ‘ 5.224.396 58.945.417

Hechos posteriores al cierre del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017

EANA S.E. como tinico proveedor del Servicios de Navegacién Aérea en Argentina.

Mediante el Decreto N° 27 del 11 de enero de 2018, el Poder Ejecutivo Nacional, fundado en razones
de conveniencia operativa vinculadas al transporte aéreo y de eficiencia y eficacia en la prestacién del
servicio piblico de navegacién aérea, ha ordenado el traspaso’ de la prestaci6n de la Gestién del
Transito Aéreo (ATM), la Gestién de Afluencia de Trénsito Aéreo (ATFM) y las funciones inherentes
a las oficinas de reporte de los servicios de trénsito aéreo (ARO) y del servicio de informacién
acrondutica (AIS) en los aerédromos de Tandil, El Palomar, Reconquista, Villa Reynolds, Moreno,
Rio Cuarto, Termas de Rfo Hondo, Rio Gallegos y Sauce Viejo, de manos de la Direccién Nacional de
Control de Trénsito Aéreo (“DNCTA”) a EANA S.E.

Asimismo, se han transferido veintid6s (22) radares RSMA junto con el equipamiento CNS y todo
otro equipamiento de apoyo de los servicios de trénsito aéreo, en los referidos aer6dromos, a esta
empresa,

La transferencia en cuestién se efectia con las respectivas y correspondientes competencias, cargos y
créditos presupuestarios e incluye la administracién de los bienes patrimoniales afectados, que pasarén
de la DNCTA a la 6rbita de EANA S.E.

De esta forma, la empresa extiende su jurisdiccién operativa consolidéndose como la tinica prestadora
de los servicios de navegacién aérea en Argentina.

Esto representa un sélido reconocimiento a EANA S.E., qué, a través de una gestién planificada y
eficiente, reafirma su compromiso fundacional de bisqueda de una transformacién de los servicios de
navegaci6n aérea, contribuyendo dfa a dfa para que la Argentina cuente con un sistema aeron4utico de
primer nivel.

En febrero de 2018 se formaliz6 el traspaso del SAR y 1a NOF. Algo que estaba pendiente desde la
toma de las operaciones en 2016,

Esta transferencia de responsabilidades motiv6 una importante inversién para dotar al SAR con los
Tecursos necesarios para resolver las crisis, cuyo objetivo primario es salvar vidas.

Al recibir el servicio, el mismo sc encontraba con una falta de personal id6neo y carente de
capacitacién. El equipamiento era obsoleto, sin procedimientos, sin un sistema informatico para
bisqueda y salvamento. Un uso deficiente de recursos humanos y materiales, mientras que los
acuerdos con diferentes organismos piiblicos o privados, nacionales e internacionales, se encontraban
desactualizados. Tampoco contaban con una planificacién adecuada.
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Ante este contexto se trabaj6 en redisefiar la estructura del sistema, definiéndose un Centro
Coordinador de Rescate (RCC) y 4 Sub centros de Rescate (RSC).

Se estd incorporando personal y especialistas en rescate, vehiculos Y un sistema informético. Se

provey6 de ropa adecuada al personal y se est4n incorporando equipos de comunicacién VHF fijos y
portétiles, teléfonos satelitales,

Al mismo tiempo se estén elaborando todos los procedimientos internos y se realiza una fuerte
campafia de difusién.

Se estdn actualizando. todos los acuerdos operativos con los pafses limftrofes y realizando nuevos
acuerdos con organismos piblicos y privados que puedan aportar medios de blsqueda.

Agradecimiento

Para finalizar, el Directorio de la Sociedad quiere expresar su agradecimiento al personal, clientes,
proveedores y demés personas que han colaborado con la mis desde su origen, haciéndo vatos para
continuar operando en forma exitosa en el futuro. T

GAB:jIEL GIANNOTTI
Presidente de EANA S.E.

—

Ciudad de Buenos Aires, 18 de septiembre de 2019
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EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO (EANA S.E)

NOMINA DEL DIRECTORIO Y COMISION FISCALIZADORA

Miembros del Directorio:

- Presidente: ING. GABRIEL AUGUSTO GIANNOTTI (desde el 19 de julio de 2018)

- Presidente: DR. AGUSTIN EDUARDO RODR{GUEZ GRELLET (desde el 04 de febrero de
2016 hasta el 17 de julio de 2018)

- Vicepresidente: LIC. FABIAN CRIVARO (desde el 6 de febrero de 2019 y por el periodo desde
el 23 de mayo de 2017 hasta el 16 de agosto de 2018)

- Vicepresidente: DR. GUSTAVO DANIEL ALVAREZ, (desde el 28 de agosto de 2018 hastael 6
de febrero de 2019)

- Vicepresidente: ING. ALBERTO ANDRES GUEVARA (desde el 04 de febrero de 2016 hasta el
5 de mayo de 2017)

- Director Titular: DR. RUBEN ORFEL LANCETA (desde el 04 de febrero de 2016)

Miembros de la Comisién Fiscalizadora:

- Sindico Titular: C.P. MARCELO EDUARDO COUVIN (desde el 04 de febrero de 2016)
- Sfndico Titular: DRA. MARA DENISE FELDMAN (desde el 04 de febrero de 2016)
- Sindico Titular: C.P. FELIPE GOBBI (desde el 6 de febrero de 2019)

- Sindico Titular: C.P, ENRIQUE FILA (desde el 23 de mayo de 2017 hasta el 6 de febrero de
2019)

- Sindico Titular: C.P ORLANDO PELAYA (desde el 4 de febrero de 2016 hasta el 23 de mayo de
2017)

- Sindico Suplente: C.P. FERNANDO SANCHEZ (desde el 6 de febrero de 2019)
- Sfndico Suplente: C.P. ENRIQUE FILA (desde el 6 de febrero de 2019)
- Sfndico Suplente: DRA. SILVIA ALEJTANDRA RODRIGUEZ (desde el 4 de febrero de 2016)

- Sindico Suplente: C.P. ORLANDO PELAYA (desde el 23 de mayo de 2017 hasta el 6 de febrero
de 2019)

- Sindico Suplente: C.P. ALEJTANDRO MARIO ROISENTUL WILLIAMS (desde el 4 de febrero
de 2016 hasta el 6 de febrero de 2019)

- Sindico suplente MINER WALTER (desde el 04 de febrero de 2016 hasta el 23de mayo de 2017)
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EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO (EANA S'.E.)

Estados contables por el ejercicio econémico N° 2 iniciado el 1 de enero de 2017 y finalizado el 31 de
diciembre de 2017 presentados en forma comparativa con el ejercicio irregular anterior, expresados en
pesos (Nota 2.2),

Domicilio legal: Rivadavia 578, Piso 5° - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Actividad principal: i Prestaci6n del servicio pablico de navegacién aérea
Fecha de inscripcién en la Inspeccién
General de Justicia 12 de febrero de 2016
Ultima modificacién del estatuto: 12 de noviembre de 2018

Nimero correlativo de registro en la .
Inspeccién General de Justicia: 1.897.597 '

Fecha en que se cumple el plazo de duracién 12 de febrero de 2115
de la sociedad: ;

COMPOSICION DEL CAPITAL (Nota 5)

Suseri Inte e
Inscripto
5.000.000 de certificados nominativos de V/N $1 y de 1 $.5.000.000
voto cada una
(80% Ministerio de Transporte y 20% Ministerio de
Defensa)

Véase nuestro informe de fecha:

KPMG
Reg. de Asoc, Prof. CPCECABA T°2 F°6

Mabel F. Casillas
Socia Comador Piblico (U.B.A.)
Contadora Piblica (UBA) Por Comisién Fiscalizadora
CPCECABA T 195 F 103 C.P.CE.CAB.A.T°120 -F° 18

-20-
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EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO (EANA S.E.)

ESTADO

NAVEGACION
AEREA ARGENTINA

DE SITUACION

PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO IRREGULAR DE DIEZ MESES Y VEINTISEIS

DIAS ANTERIOR (EN PESOS)

ACTIVO
ACTIV

ORRIENTE

Caja y bancos (Nota 3.a)

Inversiones (Notas 2.3.4, 3.b y Anexo V)

Créditos por ventas (Nota 3.c)
Otros créditos (Nota 3.d)
Total del activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE

Otros créditos (Notas 2.3.7 y 3.e)
Bienes de uso (Notas 2.3.5, 2.3.7 y Anexo I)
Activos intangibles (Notas 2.3.6, 2.3.7 y Anexo II)

Total del activo no corriente
TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO

P O CORRIENTE

Deudas:

Comerciales (Nota 3.f)

Remuneraciones y cargas sociales (Notas Z.3.13 y 3.g)

Fiscales (Nota 3.i)
Total del pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas:

Remuneraciones y cargas sociales (Notas 2.3,13 y 3.h)
Otras deudas no corrientes (Nota 3.j)

Total del pasivo no corriente
TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO NETO (segiin estado respectivo)
TOTAL DEL PASIVO Y DEL PATRIMONIO NETO  1.409.534.304

Las notas 1 a 10 y los anexos I a VI que se acompafian forman parte integrante de estos estados

contables,

Véase nuestro

informe de fecha;

KPMG

Reg. de Asoc, Prof. CPCECABAT°2F° 6

Mabel F. Casillas

Socia

Contadora Pihlica (TTRAY

31/12/2017

64.169.812
389.552.385
243.856.716

63.616.601

761195514

58.911.280
583.353.215
6.074.295

648.338.790
1.409.534.304

77.393.199
249.745.614
6.709.849

333.848.662

52.913.203
3.407.192

_390.169.057

1.019.365.247

Firmado a los efectos de su idmtiﬁmciéﬁ

MARCELO E. COUVIN
Contador Piiblico (U.B.A.)

Do amtat Len Tanal cadies.

31212016

58.945.417
258.912.975
177.557.593
170.935.812

666.351.797

502.310.882
1.682.744

—503.993.626
L170345.423

75.704.091
160.063.333
2.963.506

238.730.930

3.480.267

3.480.267

242211197
928.134.226

1.170.345.423

Presidente

1

AUGUSTO GIANNOTTI

3
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EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO (EANA S.E.)
ESTADO DE RESULTADOS POR EL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 31 DE

DICIEMBRE DE 2017 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO IRREGULAR DE DIEZ
MESES Y VEINTISEIS DIAS ANTERIOR (EN PESOS)

EJERCICIO FINALIZADO EL
_ 31/12/2017 31/12/2016
Ingresos por se.wicios pr&tados (Nota 2.3.1) 2.246.336.617  959.870.893
Costo de servicios prestados (Anexo IV) (2.051.751.405) (939.064.911)
Gan@dn bruta . 194.585.212 20.805.982 i
Gastos de administracién (Anexo IV) (285.233.107)  (86.986.756)
Resultados financieros y por tenencia (Nota 4.a) 86.878.916 18.670.437
Pérdida neta del ejercicio {3.768.979)' (47.510.337) -

Las notas 1 a 10 y los anexos I a VI que se acompaifian forman parte integrante de estos estados
contables.

Véase nuestro informe de fecha:

KPMG
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABAT°2F°6

Firmado a los efectos de su identificacidn

Mabel F. Casillas
Socia Contador Piblico (U.B.A.)
Contadora Piiblica (UBA) Por Comisi6n Fiscalizadora
CPCECABA T°195F 103 CP.CE.CABA.T°120 -F° 18

22




EANA | 8580

EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO (EANA S.E.)

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO POR EL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO
IRREGULAR DE DIEZ MESES Y VEINTISEIS DIAS ANTERIOR (EN PESOS)

Transferencias  posyieados no

Capital  Transferencias de fondos del

asignados

Total del patrimonio neto

Social de bienes de Estado
uso Nacional
(nota 7) (nota 7) 31/12/2017  31/12/2016
Saldos al inicio del ejercicio 5.000.000 529.644.563 441.000.000 (47.510.337) 928.134.226  5.000.000
Transferencias de bienes de uso - % - - - 520.644.563
Transferencias de fondos del _
Estado Nacional - - 95.000.000 - 95.000.000 441.000.000
Pérdida neta del ejercicio - - - (3.768.979) (3.768.979) (47.510.337)
Saldos al cierre del ejercicio 5.000.000  529.644.563  536.000.000 (51.279.316) 1.019.365.247 928.134.226

Las notas 1 a 10 y los anexos I a VI que se acompaiian forman parte integrante de estos estados contables.

Véase mnuestro informe de fecha:

KPMG
Reg. de Asoc. Prof. CPFCECABAT"2F 6

Mabel F. Casillas
Socia
Contadora Piblica (UBA)
CPCECABA T I8 FP 103

Firmado a los efectos de su identificacién

MARCELO E. COUVIN

Contador Piiblico (U.B.A.)

Por Comisién Fiscalizadora
CPCFCARA T"120 -F° 18

. Contagora Piiblica (U. Morén)
CPCECABA T°209 F° 145

_

j -

GABRIEL WUGUSTO GIANNOTTI

Presidente

—

25
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EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO (EANA S.E.)
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR EL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 31 DE i
DICIEMBRE DE 2017 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO IRREGULAR DE DIEZ MESES Y '

DiAS ANTERIOR (EN PESOS)
P jercici i el
VARIACIONES DEL EFECTIVO 31122017 311272016 5
Efectivo al inicio del ejercicio 58.945.417 - i
Efectivo al cierre del ejercicio (Nota 2.3.15) 64.169.812 58.945.417 \
Aumento del efectivo 5.224.395 58.945.417 !
CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO |
ACTIVIDADES OPERATIVAS !
Pérdida neta del ejercicio ( 3.768.979) ( 47.510.337) !
Ajustes para arribar 2l flujo neto de efectivo: l
Depreciaciones de bienes de uso (Anexo I) 97.433.279 87.658.425 .
Amortizaciones de activos intangibles (Anexo IT) 3.870257 841372 |
Intereses ganados (Nota 4.a) ( 1.922.366) ( 40.739) 1
Aumento de previsiones (Anexo VI) 45.166.209 - 1
Resultado por tenencia de inversiones (Nota 4.a) ( 65.394.191) (17.821.654) !
Diferencia de cambio neta (Nota 4.2) ( 64.728.568) (  808.044) * b
ios ivos y e i tiv ] 1'"
Aumento en créditos por ventas i ( 38.400.885) (176.661.828) l
Aumento de otros créditos ( 75.912.069) B ( 30.935.812) \
(Disminucién) /Aumento en deudas comerciales ( 7.190.253) 75.657.109 !
Aumento en remuneraciones y cargas sociales 142.595.484 _ 160.063.333 !
Aumento en deudas fiscales 3.746.343 2.963.506 '
(Disminuci6n) /Aumento de otras deudas { 73.075) 3.480.267
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 35.421.186 56.885.598
| ACTIVIDADES DE INVERSION |
| Pagos por adguisiciones de bienes de uso ( 37.039.153) (23.489.186) |
I Pagos por adquisiciones de activos intangibles ( 8.261.808) ( 2.524.116) !
i Pagos de enticipos & proveedores de bienes de uso (138.970.611) (36.835.558) l
Pagos por suscripcion de cuotas parte de fondo comiin de inversi6n ( 65.245.219) (241.091.321) [
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversién (249.516.791) ( 303.940.181)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Aparte de capital - 5.000.000
Transferencias de fondos del Estado Nacional 219.320.000 301.000.000
Flujo neto de efectivo generado por las actividades de financiacion 219.320.000 306.000.000
Aumento neto del efectivo 5.224.395 58.945.417

Transacciones significativas que no afectan el efectivo del ejercicio:
Transferencias de fondos del Estado Nacional pendientes de percibir por § 15.680.000 y $ 140.000.000 (nota 3.d) al 31 de diciembre

de 2017 y 2016, respectivamente y altas de bienes de uso pendientes de pago por § 2.465.848 al 31 de diciembre de 2017
Las notas 1 a 10 y los anexos I a VI que se acompafian forman parte integrante de estos estados contables.

Véase nuestro informe de fecha: Véase noestro
' POR AUDITORIA |
KPMG
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T 2F°6
Firmado a los efectos de su identificacién Ci I'
L]
Mabel F. Casillas CELO E. COUVIN GAB! AUGUSTO GIANNOTTT
Secia Contador Piblice (UB.A.) Presidente !
Contadora Piblica (UBA) Por Comisién Fiscalizadora

CPCECABA T° 195 F° 103 CP.CECABA.T 120 -F° 18 —

_ ' |
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EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO (EANA S.E.)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES POR EL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2017 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO IRREGULAR DE DIEZ MESES Y
VEINTISEIS DIAS ANTERIOR (EN PESOS)

1. INFORMACION GENERAL DE LA SOCIEDAD

Con fecha 15 de marzo de 2007 el Poder Ejecutivo Nacional emitié el decreto N° 239 que dispuso la
creacién de la Administracién Nacional de la Aviacién Civil (ANAC), un organismo descentralizado
actuante bajo la Grbita de la por entonces Secretarfa de Transporte dependiente del Ministerio de
Planificacién Federal, Inversién Piiblica y Servicios, Dicha entidad centraliz6 las funciones inherentes a la
aviacién civil y su control, atendiendo a las recomendaciones oportunamente efectuadas por la
Organizacién de Aviacién Civil Internacional (OACI). Asimismo, en dicho marco y mediante el decreto N°
1770 de fecha 29 de noviembre de 2007, se otorgaron competencias en materia de control y fiscalizaci6n de
la actividad aerondutica y la provisién de servicios, incluyendo los de navegacién aérea,

Posteriormente, mediante el decreto N° 1840 de fecha 6 de junio de 2011, se dispuso la transferencia de las
funciones y facultades de la mencionada Administracién Nacional de la Aviacién Civil para prestar los
servicios de navegaci6n aérea al &mbito de la Fuerza Aérea Argentina, dependiente del, en aquel momento,
Ministerio de Defensa, conjuntamente con la totalidad de las unidades organizativas dedicadas a prestar
tales servicios, con sus respectivas competencias, cargos y créditos presupuestarios, asf como los bienes
patrimonizles afectados a su uso y los derechos resultantes de la percepci6n de las tasas.

A partir de las recomendaciones formuladas por la Organizacién de Aviacién Civil Internacional (OACI)
en cuanto a que la aviacién civil no es compatible en la esfera de un 6rgano militar, se inicié un trabajo
mancomunado entre los por entonces Ministerios de Defensa e Interior y Transporte a los efectos de dar
una solucién definitiva a la prestacién de los servicios de navegacién aérea.

Como resultado de ello, con fecha 15 de julio de 2015 el Congreso Nacional sancion6 la Ley N° 27,161
que establece que la prestacién de los servicios de navegacién aérea, en y desde el territorio de la Reptblica
Argentina, constituyen un servicio piiblico esencial y dispone en su articulo 6° la creacién de la Empresa
Argentina de Navegacién Aérea Sociedad del Estado (EANA S.E.), en la 6rbita del Ministerio del Interior
y Transporte, con sujeci6n al régimen establecido por la Ley N° 20.703, disposiciones pertinentes de la Ley
General de Sociedades N° 19.550 y sus modificaciones que le fueren aplicables y a las normas de su
Estatuto.

La empresa, que se integra por ¢l Min_jsteiiu del Interior y Transporte y el Ministerio de Defensa, tiene por
objeto la prestacién del Servicio Piblico de Navegacién Aérea, de conformidad con los alcances previstos
en el articulo 2° de la Ley N° 27.161, con excepci6n de los servicios de navegaci6n aérea prestados por el

Ministerio de Defensa en los aerédromos que por razones de defensa nacional se enuncian en el Anexo Ide

la misma.
Véase nuestro  informe  de fecha: Véase nues in de fecha:
i de 2019
POR AUDITORIA GENERAL
KPMG " NACION
Reg. de Asoc. Prof, CPCECABAT 2F 6 . CECILIA
Firmado 2 los efectos de su identificacién Cont Piiblica (U. M

Aabhal B Macillne RTADMET AT MOOOTUT

ADDITT ATIOTICONT™S 7T A ATRIA T T
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Asimismo, entre otras cuestiones relevantes, la referida Ley N° 27.161 sefiala que:

- Se delega en el Ministerio del Interior y Transporte y en el Ministerio de Defensa, o en el
Sfuncionario a quien éstos designen, el ejercicio de los derechos societarios que le correspondan al
Estado nacional por su participacidn en el capital accionario de EANA S.E. (articulo 8°).

- El Ministerio del Interior y Transporte debe supervisar el desenvolvimiento de EANA S.E. (articulo
13°).

- El Servicio Meteoroldgico Nacional debe prestar el Servicio Meteoroldgico para la Navegacidn
Aérea a EANA S.E., debiendo suscribirse los convenios correspondientes a tal fin (articulo 15°).

- Una vez constituida, se transfieren a EANA S.E. las funciones de control operativo de la prestacién
del Servicio Piblico de Navegacién Aérea y la coordinacidn y supervisidn del accionar del control
aéreo, con sus respectivas competencias, cargos, personal y créditos presupuestarios, as{ como la
administracién de los bienes patrimoniales afectados a su uso (artfculo 16°).

- EANA S.E. rige las relaciones con su personal por el Régimen de Contrato de Trabajo establecido
en la Ley N° 20.744 y sus modificatorias y los Convenios Colectivos de Trabajo que hubieren sido
celebrados o se celebren en el futuro con las asociaciones gremiales representativas de su personal
(articulo 17°).

- Se transfieren a EANA S.E. los siguientes recursos: !

a) Los derechos establecidos en el artfculo 1° inciso b) de la Ley N° 13.041 y sus decretos
reglamentarios y cualquier tributo que pudiera vincularse con la prestacién de:los servicios
enumerados en el artfculo 2° de la Ley N° 27.161.

b) Las partidas presupuestarias asignadas por ley.

c) Los fondos que provengan de servicios prestados a terceros o de tasas administrativas.
d) Las donaciones, aportes no reembolsables, legados que reciba y acepte.

e) Los intereses y beneficios resultantes de la gestién de los fondos propios y activos.

) Todos aquellos créditos o derechos que tuviera pendiente de pago el Estado nacional por
tributos vinculados con los servicios enumerados en el articulo 2° de la Ley N° 27.161.

g) Todo ingreso no previsto en los incisos anteriores, proveniente de la gestién de la sociedad
(artfculo 22°).

- EANA S.E. se rige por las normas y principios de derecho privado, por lo que no le son aplicables
las disposiciones de la Ley de Procedimientos Administrativos N° 19.549 y sus modificatorias, del
Régimen de Contrataciones de la Administracién Nacional establecido por el decreto N°

. 1.023/2001 y sus modificatorios, de la Ley de Obras Piiblicas N° 13.064 y sus modificatorias y en
general, normas o principios de derecho administrativo, sin perjuicio de los controles que resulten
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aplicables por imperio de la Ley N° 24.156 de Administracién Financiera y de los Sistemas de
Control del Sector Puiblico Necional y sus modificatorias (articulo 23%.

- En su cardcter de autoridad aerondutica, la Administracidn Nacional de Aviacién Civil continia
ejerciendo la regulacion, supervision y fiscalizacidn de las prestaciones transferidas a EANA S.E.,
de conformidad con las normas nacionales y con las internacionales emitidas por la Organizacién
de Aviacidn Civil Internacional.

EANA S.E, como prestadora del servicio, planifica y elabora todo lo concerniente a la
organizacién de los espacios aéreos, gestién de la afluencia de trdnsito aéreo, servicios de trdnsito
aédreo e informacién aerondutica, para su posterior elevacién a la Administracién Nacional de
Aviacién Civil (ANAC), que la supervisa, publica y distribuye nacional e internacionalimente.

ANAC presta los servicios auxiliares a la navegacién aérea Y garantiza el ofrecimiento de
capacitacidn profesional y técnica a los trabajadores de EANA S.E. (articulo 24y,

Con fecha 4 de febrero de 2016 los sefiores Ministros de Transporte y Defensa de la Nacién elevaron a
escritura piblica el Acta Constitutiva y Estatuto de Empresa Argentina de Navegacién Aérea Sociedad del
Estado (EANA SE.). Asimismo, se fija el capital social en la suma de $ 5.000.000, el cual estar4
representado por 5.000.000 de certificados nominativos de $ 1 cada uno de propiedad del Estado Nacional.

Con fecha 12 de febrero de 2016, la Sociedad fue inscripta en la Inspeccién General de Justicia bajo el N°
1911 del Libro N° 77 de Sociedades por acciones.

Con fecha 31 de marzo de 2016, se celebr6 un acta acuerdo entre los Ministerios de Transporte y de
Defensa de la Nacién, con el objeto de establecer la modalidad de traspaso de los recursos enumerados en
el articulo 22 de la Ley N°27.161. Dicho acuerdo establece, entre sus principales consideraciones, que:

- EANA S.E, comenzard a facturar ¥y percibir los derechos establecidos en el articulo 1°, inciso b) de
la Ley N° 13.041 y/o cualquier otro tributo que esté vinculado con la prestacién de los servicios de
navegacién aérea, percibidos a ese momento por la Direccién General de Control de Trénsito
Aéreo dependiente de la Fuerza Aérea Argenting; a partir del 1° de abril de 2016, de conformidad
con los términos contractuales que hubieren sido convenidos con las empresas aéreas, Por lo tanto,
el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016, no resulta comparable al ejercicio finalizado el

* 31 de diciembre de 2017.

- Asimismo, BANA S.E. queda facultada para percibir los créditos existentes a esa fecha que se
encuentren impagos.

- A partir de la efectiva percepcién en su cuenta de los recursos enunciados precedentemente, EANA
S.E. asumir4 por cuenta y orden de la Direccién General de Control de Trénsito Aéreo el pago de
aquellas obligaciones acordadas contractualmente y vinculadas directamente con la prestacién de
los servicios de navegaci6n afrea hasta el efectivo traspaso (1 de agosto de 2016)
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competencias de direccién y control operativo de los servicios de navegacién aérea, segin lo
dispuesto en el articulo 16° de la Ley N° 27.161. Por ende, los estados contables correspondientes
al 31 de diciembre de 2016 reflejan las caracterfsticas de un ejercicio irregular.

- Cumplido el traspaso de las competencias de direccién y control operativo de los servicios de
navegacion aérea, se transferirin a EANA S.E. los contratos que tengan como objeto prestaciones
vinculadas directamente con dichos servicios, produciéndose en los casos que asf se determinen, la
correspondiente sustitucién contractual.

Con fecha 8 de junio de 2016, se emiti6 la Resolucién N° 133 del, en aquel momento, Ministerio de
Transporte, por la cual se dispuso transferir a partir de las 0 horas del dia 1° de agosto de 2016 a EANA
S.E. el personal civil dependiente de la Administracién Nacional de Aviacién Civil (ANAC) que prestaba
servicios en comisién en la Direccién General de Control de Trénsito Aéreo de la Fuerza Aérea Argentina.
Por lo tanto, los estados contables correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016, no
incluyen los sueldos y cargas sociales del afio completo. (Anexo IV). -

Con fecha 28 de julio de 2016, se celebr6 un acuerdo de transferencia operativa de los servicios de
navegacién aérea entre EANA S.E. y la Direccién General de Control de Trénsito Aéreo de la Fuerza
Aérea Argentina. El mismo establece, entre otras cuestiones, que la totalidad de los créditos y derechos de
cobro en cabeza de la Direccién General de Control de Trénsito Aéreo que 2 la fecha se encontrasen
pendientes de percepcién, y que resulten directa o indirectamente vinculados con los servicios, serin
transferidos a EANA S.E. sin cargo o condici6n alguna.

Con fecha 29 de julio de 2016, se emiti6 la Resolucién N° 222 - E/2016 del Ministerio de Transporte que
dispuso transferir a EANA S.E., a partir de las 0 horas del dfa 1° de agosto de 2016, los Centros de Control
de Area, las Torres de Trénsito Aéreo y los servicios asociados al control de trénsito aéreo, como asf
también todo bien patrimonial afectado directa o indirectamente a la prestacién del Servicio Ptiblico de
Navegacién Aérea desde la Administracién Nacional de Aviacién Civil, organismo descentralizado bajo la
6rbita del Ministerio de Transporte y desde la Direccién General de Control de Trénsito Aéreo de la Fuerza
Aérea Argentina, con excepcién de aquellos enumerados en el Anexo I de la Ley N° 27.161. Dicha
resoluci6n también dispone transferir al 4mbito de EANA S.E., a partir de las 0 horas del dfa 1 de agosto de
2016, las funciones de control operativo de la prestacién del Servicio Publico de Navegacién Aérea a cargo
de la Direccién General de Control de Trénsito Aéreo, con excepcién de los enumerados en el Anexo I de
la Ley N° 27.161.

Con fecha 18 de junio de 2018, el Congreso Nacional sancion la Ley N° 27.445, que establece las
cuestiones relevantes:

. Se disuelve la Direccién Nacional de Control de Trénsito Aéreo (DNCTA), dependiente de la
Secretaria de Estrategia de Asuntos Militares del Ministerio de Defensa (articulo 9°)

- Se transfiere desde la Direccién General de Control de Trénsito Aéreo (DGCTA) de la Fuerza Aérea
Argentina a EANA S.E,, las siguientes competencias:
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a) La prestacién de la Gestién del Trénsito Aéreo (ATM), la Gestién de Afluencia de Trénsito
Aéreo (ATFM) y las funciones inherentes a las oficinas de reporte de los Servicios de Trénsito
Aéreo (ARO) y del Servicio de Informaci6n Aerondutica (AIS), en los siguientes aerédromos:

1. Aer6dromo de Tandil

2. Aer6dromo de El Palomar

3. Aer6dromo de Reconquista

4. Aer6dromo de Villa Reynolds

5. Aer6dromo de Moreno

6. Aer6dromo de Rio Cuarto

7. Aerédromo de Termas de Rfo Hondo
8. Aer6dromo de Rio Gallegos

9. Aer6dromo de Sauce Viejo

b) Los siguientes medios para la prestacién de los servicios enunciados en los incisos anteriores:

1. Los veintidés (22) Radares Secundarios Monopulso Argentinos (RSMA) fabricados e instalados
por INVAP SE,

2. El equipamiento CNS que apoya los servicios de trénsito aéreo en los aerédromos enunciados en
el inciso a) del presente artfculo (comunicaciones tierra-tierra y aire-tierra, radiodifusién,
radionavegacién, mensajerfa acrondutica y cualquier otro equipamiento de apoyo a dichos servicios
en los aerédromos referidos) (artfculo 14°)

- La transferencia en cuesti6n se efectiia con las respectivas y correspondientes competencias, cargos y
créditos presupuestarios e incluye la administracién de los bienes patrimoniales afectados 2 uso, que
pasaron de la DGCTA a la 6rbita de EANA S.E. De esta forma, la empresa extiende su jurisdiccién
operativa consoliddndose como la tinica prestadora de los servicios de navegaci6n aérea en Argentina
(articulo 15°). ’

2. NORMAS CONTABLES APLICADAS. PRINCIPALES CRITERIOS DE MEDICION Y
EXPOSICION :

Los estados contables han sido preparados de acuerdo con las normas contables profesionales vigentes
contenidas en las Resoluciones Técnicas emitidas por la Federaci6n Argentina de Consejos Profesionales
de Ciencias Econ6micas (FACPCE) y aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CPCECABA), y teniendo en cuenta las disposiciones de la Ley
General de Sociedades y las normas de la'Inspeccién General de Justicia AGD.

Las normas contables més relevantes aplicadas por la Sociedad son las siguientes:

2.1) Unidad de medida

Los estados contables son preparados en pesos.
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De acuerdo con lo establecido por el Decreto N° 664/2003 del Poder Ejecutivo Nacional y la Resolucién
General N° 7/2015 de la 1GJ, la compaiifa no aplica ninguna metodologfa de ajuste por inflacién.

Con motivo del incremento de los niveles de inflacién que en los primeros meses del afio 2018 ha sufrido la
economfa argentina, se ha llegado a un consenso de que estén dadas las condiciones para que en Argentina
exista un contexto de inflacién a partir del 1° de julio de 2018 en funcién de los pardmetros establecidos
porlaRT 39.

La RG 10/2018 de la IGJ, publicada en el Boletin Oficial el 28 de diciembre de 2018, sustituy6 el art. 312
de 1a RG 7/2015, por lo-cial a partir de la referida fecha los estados contables correspondientes a ejercicios
econémicos completos o perfodos intermedios deberdn preseniarse ante ese organismo expresados en
moneda homogénea, preparados conforme a las normas emitidas por la FACPCE y adoptadas por el
CPCECABA.

Al respecto, la Resolucién CD 107/18 del CPCECABA estableci6 la necesidad de re expresar a moneda..
constante los estados contables correspondientes a ejercicios cerrados a partir del 1° de julio de 2018
inclusive, en concordancia con la Resolucién JG FACPCE 539/18 del 29 de septiembre de 2018.

La re expresién se realizard conforme a los mecanismos de ajuste previstos en la RT 6 “Estados contables
en moneda homogénea” sobre la informacién contable (activos y pasivos no monetarios, componentes del
patrimonio neto, ¢ ingresos y gastos) en forma retroactiva como si la economfa hubiese sido siempre
hiperinflacionaria. Los principales impactos que producird el ajuste por inflacién afectarin
fundamentalmente la unidad de medida empleada en la medici6n de activos, pasivos y componentes del
patrimonio neto que no estén re expresados al cierre del ejercicio. Esto afectard la determinacién del
resultado del ejercicio y sus distintos componentes. ;

En consecuencia, la Sociedad preparard el préximo estado contable aplicando el ajuste por inflacién
previsto por la mencionada RT6.

Si bien la Empresa no ha aplicado ninguna metodologia de ajuste por inflacién en sus estados contables al
31 de diciembre de 2017, la existencia de este contexto inflacionario afecta la situacién financiera y los
resultados de la Sociedad y, por ende, el impacto de la inflacién deberia ser tenido en cuenta en la
interpretacién que se realice de la informacién que la Sociedad brinda en los presentes estados contables
sobre su situacién patrimonial, su rendimiento financiero y los flujos de su efectivo.

2.2) Criterios de exposicién

Los estados contables se presentén de acuerdo con los criterios de exposicién establecidos por las
Resoluciones Técnicas de la FACPCE.

A efectos de la presentacién comparativa, se efectuaron las reclasificaciones necesarias sobre los
estados contables del ejercicio irregular anterior, comprendido entre el 4 de febrero y 31 de
diciembre de 2016, para exponerlos sobre bases uniformes. Cabe mencionar que, de acu
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indicado en nota 1, los resultados de la Sociedad al 31 de diciembre de 2016 reflejan la operatoria de un
ejercicio irregular. (Ver Nota 1).

La modificaci6n de la informacién comparativa, no implica cambios en las decisiones tomadas en
base a ella.

2.3) Criterios de valuacién

Los principales criterios de valuacién seguidos en la confeccién de los estados contables se detallan a
continuacién:

2.3.1) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por los servicios prestados se reconocen en el estado de resultados en funcién de los servicios
efectivamente prestados hasta la fecha de cierre de ejercicio.

2.3.2) Activos y pasivos n.:onehlrios

Caja y bancos, créditos y deudas en pesos: se mantuvieron a sus valores nominales, adicionando o
detrayendo, en caso de que correspondiera, los intereses devengados al cierre del ejercicio.

En el caso de saldos por cobrar y por pagar que no tuvieran asociada una tasa de interés o para los cuales
no existiera una forma de compensaci6n financiera contemplada, no se determinaron los valores actuales,
ya que se estim6 que éstos no difieren significativamente de sus valores nominales.

Cada vez que se preparan estados contables, se analiza la recuperabilidad de los saldos registrados de
créditos, mediante la estimacién de las futuras cobranzas. Se reconoce una previsién para deudores
incobrables por el monto que considere no recuperable; la variacién en la previsién se reconoce en
resultados financieros, neta de recuperos.

2.3.3) Moneda extranjera

Las transacciones concertadas en moneda extranjera se convierten a pesos utilizando los tipos de cambio
vigentes a la fecha de la transaccién.

Los activos y pasivos expresados en moneda extranjera se convierten a pesos utilizando los tipos de cambio
vigentes al cierre del ejercicio.

Las diferencias de cambio generadas se reconocen en Ia lfnea Diferencias de cambio generadas por activos
y generadas por pasivos, segiin corresponda en la lfnea Resultados financieros y por tenencia del Estado de
resultados,

2.3.4) Inversiones temporarias
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Incluye cuota partes en fondo comtn de inversi6n, que se valuaron a su valor de cotizacién al cierre del
ejercicio.

2.3.5) Bienes de uso
Valores de origen

El equipamiento técnico, méquinas y equipos en general, bienes informéticos y muebles y itiles afectados
directa o indirectamente a la prestacién del Servicio Publico de Navegacién Aérea procedentes de la
Administracién Nacional de Aviacién Civil y de la Direccién General de Control de Trénsito Aéreo de la
Fuerza Aérea Argentina fueron incorporados al valor de reposicién o reemplazo a nuevo de un bien
instalado, listo para funcionar, a cuyo valor se le aplicé una quita por depreciacién que refleja las
condiciones fisicas del bien, su relacién con los adelantos tscnolGgicos y sus ventajas o limitaciones
funcionales. Los bienes de uso incorporados con posterioridad fueron valuados a su costo de adquisicién.

Depreciaciones

La depreciacién de los bienes de uso se calcul6 aplicando el método de la linea recta, en funcién de la vida
itil asignada a cada grupo homogéneo de bienes, a partir del afio de incorporacién.

Los valores asf determinados de los bienes de uso no superar, en su conjunto, su valor recuperable.
2.3.6) Activos intangibles

Los activos intangibles fueron valuados a su costo de adquisicién, neto de su amortizacién acumulada a la
fecha de cierre del ejercicio.

La amortizacién de los activos intangibles se calcul6 aplicando el método de la linea recta de acuerdo con
Ia vida 1til estimada de los bienes.

El valor de los activos intangibles, considerado en su conjunto, no supera su valor recuperable.
2.3.7) Desvalorizacién de activos no corrientes

A cada fecha de cierre de ejercicio se analiza la existencia de algin indicio de desvalorizacién del valor
contable de los activos no corrientes. En caso de existir algin indicio de deterioro, se determina el valor
recuperable de los activos afectados. :

El valor recuperable de un activo es el mayor entre el valor neto de realizacién y el valor en uso. El valor
en uso se determina descontando los flujos de fondos estimados que generaré el activo o grupo de activos
aplicando una tasa de descuento que refleje el valor tiempo del dinero y los riesgos especificos del activo,
sin considerar los cambios futuros en el poder adquisitivo de la moneda y el efecto del impuestp /::.
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ganancias. Para activos que no generan flujos de fondos independientes, el valor recuperable se determina a
nivel de actividad generadora de efectivo a la cual pertenece el activo.

Cuando el valor contable resulta ser superior a su valor recuperable, se reconoce la desvalorizacion
mediante la constitucién de una previsién con cargo a resultados en la lfnea Resultados financieros y por
tenencia del Estado de resultados.

Si con posterioridad al reconocimiento del deterioro, se produce un cambio en las estimaciones efectuadas
para determinar la estimacién del valor recuperable y el mismo aumenta, la previsién para desvalorizacién
se reversa de manera que el activo se mida al menor entre el nuevo valor recuperable y el valor que hubiera
tenido en activo si la desvalorizacién nunca hubiera ocurrido.

2.3.8) Impuesto a las ganancias

Al 31 de diciembre de 2017 la Sociedad no ha determinado impuesto a las ganancias corriente, en el
entendimiento, de que EANA S.E. se encuentra exenta del impuesto, con fundamento en que: (i) la
Sociedad resulta ser una sociedad cuya participaci6n en el capital corresponde en forma exclusiva al Estado
Nacional y que presta los Servicios de Navegacién Aérea, considerados como un Servicio Piblico Esencial
conforme lo establecido por la Ley N° 27.161; (ii) segin se desprende del texto de la propia Ley N°
27.161, las eventuales utilidades que la Sociedad obtenga tanto de su giro, como de los recursos aportados
por el propio Estado, no serdn de libre disponibilidad sino que estardn afectadas al desarrollo del Servicio
Piiblico Esencial que brinda la misma; (iii) los conceptos recaudados por EANA S.E. resultan ser
fundamentalmente las denominadas tasas de “Proteccién al Vuelo en Ruta” y de “Apoyo al Aterrizaje”
previstas en la Ley N°® 13.041, existiendo jurisprudencia de la Corte Suprema de Justicia de la Nacién
donde se ha determinado que las mismas poseen la naturaleza juridica de un tributo, que tiene como
objetivo principal la atenci6n de finalidades colectivas, y por lo tanto no constituyen precios y/o tarifas,
sino que se trata de verdaderos recursos fiscales originados en ¢l ejercicio del poder tributario por el Estado
Nacional.

El 11 de mayo de 2016, EANA S.E. inici6 el trdmite correspondiente al pedido de exencién frente al
Impuesto a las Ganancias en la Agencia N° 8 de la Administracién Federal de Ingresos Piiblicos (AFIP)
mediante formularios multi nota, consultas web y consultas presenciales. Esto gener6 la apertura de un
expediente que a lo largo de los afios 2016 y 2017 fue tramitindose dentro del Organismo, generando
diversas presentaciones por parte de EANA S.E.

La Sociedad, con base en el andlisis legal efectuado, consideran que cuenta con altas probabilidades de
prevalecer juridicamente en su postura frente a una eventual discrepancia por parte del Fisco en la materia,
no estimando pertinente la registracién de pasivo por impuesto a las ganancias al 31 de diciembre de 2017.
Cabe agregar, que a la fecha de emisi6n de los presentes estados contables el Fisco afin no se ha expedido
sobre la cuestién.

Como consecuencia de lo sefialado precedentemente, al 31 de diciembre de 2017 y 2016 EANA S.E. no ha
reconocido impuesto a las ganancias a pagar y por ende no ha calculado activo o pasivo por impyes
diferido.
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2.3.9) Impuesto a la ganancia minima presunta

Con base en las mismas consideraciones vertidas en relacién con el Impuesto a las Ganancias en Nota 2.3.8
a los presentes estados contables, al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Sociedad no ha registrado cargo
alguno en concepto de Impuesto a la Ganancia Minima Presunta.

2.3.10) Impuesto sobre los Ingresos brutos e Impuesto a los Sellos

Al 31 de diciembre de 2017 la Sociedad no registra saldos en concepto de impuesto sobre los ingresos
brutos e impuesto a los sellos, en el entendimiento de que EANA S.E. no se encuentra sujeta a imposicién
en dichos tributos, con fundamento en que la Sociedad: (i) no realiza una actividad comercial sino que tiene
a su cargo la prestacién de un servicio publico esencial; (ii) realiza una actividad que tiene carécter federal,
y las provincias y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires no pueden establecer medidas gue alteren o
restrinjan el servicio de esta competencia federal, ni la prestacién del servicio piiblico de navegacién aérea;
y (iii) financia sus actividades a través de las denominadas tasas de “Proteccién al Vuelo en Ruta” y de
“Apoyo al Aterrizaje” previstas en la Ley N° 13.041, que son de naturaleza tributaria y no constituyen -
precios y/o tarifas, en funcién de la jurisprudencia existente en la materia.

En consecuencia, los presentes estados contables no incluyen el efecto de los potenciales reclamos que
pudiesen surgir si los Fiscos provinciales adoptasen una diferente postura en relacién al encuadre
normativo de la Sociedad en estos tributos, por cuanto EANA S.E. entiende que la Sociedad cuenta con
probabilidades de prevalecer juridicamente en su posmén en el eventual escenario de producirse tales
reclamos.

2.3.11) Capital social, Transferencias de bienes de uso y Transferencias del Estado Nacional
a) Capital social

Est4 formado por los aportes efectuados por el Estado Nacional y comprende a las acciones en
circulacién a su valor nominal.

b) Transferencias de bienes de uso
Se componen de los activos fijos procedentes de la Administracién Nacional de Aviacién Civil y de la

Direccién General de Control de Trénsito Aéreo de la Fuerza Aérea Argentina, que fueron
incorporados al valor determinado para la transferencia (Resolucién N° 222 - E/2016 del Ministerio de

Transporte).
¢) Transferencias de fondos del Estado Nacional

Se compone de los fondos para gastos corrientes y para gastos de capital transferidos por el Estado
Nacional expresados a su valor nominal.
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2.3.12) Cuentas de resultados

Las cuentas de resultados se expresaron 2 sus valores nominales, excepto los cargos por activos
consumidos (depreciaciones de bienes de uso) que se determinaron en funcién de los valores de tales
activos,

2.3.13) Remuneraciones y cargas sociales
Beneficios a corto plazo

Incluye las cargas sociales pendientes de pago, asf como los montos estimados de vacaciones no gozadas,
con sus respectivas cargas sociales. Los costos de beneficios a corto plazo se reconocen en resultados a
medida que el personal presta servicios.

Plan de retiro voluntario

En el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2017, la Sociedad lanz6 un plan de retiro voluntario, siendo
requisito para poder suscribirlo que las mujeres tuvieran 55 afios de edad y los hombres tuvieran entre 60y
65 afios de edad, que no hayan sido intimados a comenzar su trémite jubilatorio, y que no se encontraran
sumariados.

Las obligaciones asociadas a este plan de retiro voluntario ascienden a $73.577.754 al 31 de diciembre de
2017, y se calcularon en base a la filtima remuneracién neta percibida por los empleados al momento de
adherirse al plan, considerando 12 cuotas mensuales hasta un méximo de 60 cuotas o hasta los 67 afios del
empleado, lo que ocurra primero. Los valores de las cuotas se modificardn en el mismo porcentaje que se
establezca para la pauta salarial para el personal del Convenio Colectivo de Trabajo 1512/16. En el pasivo
registrado se encuentran incluidos los cargos por la obra social para el personal amparado en el acuerdo del
plan de retiro. Asimismo, una vez que el empleado alcance el beneficio jubilatorio, al valor de la cuota
inicial se e detrae dicho beneficio.

2.3.14) Estimaciones y contingencias

La preparacién de estados contsbles requiere que la Direccién y Gerencia de la Sociedad efectien
estimaciones que afectan la determinaci6én de los importes de los activos y pasivos y la revelacién de
contingencias a la fecha de presentacién de los estados contables, como as{ también los ingresos y egresos
registrados en cada ejercicio, segdin corresponda. Los resultados e importes reales pueden diferir de las
estimaciones efectuadas para la preparaci6n de los estados contables.

La Sociedad no ha registrado previsiones’ para controversias judiciales y otras contingencias basdndose en
el andlisis propio y en informes de sus asesores legales, tomando como criterio para el reconocimiento de
previsiones para contingencias en los presentes estados contables la existencia de una alta probabilidad de
materializacién de tales reclamos, controversias y hechos contingentes desfavorables, de acuerdo con la
Resolucién Técnica N° 17.
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La previsién para deudores incobrables se determina en base al an4lisis individual de clientes con saldos
significativos, de deudores con riesgo de quiebra o concurso preventivo y en gestién judicial. El andlisis
tiene en consideracién ademds la opinién de gsesores legales y las garantfas recibidas, de existir, y el
andlisis colectivo del resto de los deudores, que tiene en cuenta la antigiiedad del crédito, y las tendencias
histéricas de incobrabilidad por tipo de cliente. La previsién representa, al cierre de cada ejercicio, la mejor
estimaci6n de las pérdidas incurridas por incobrabilidad de créditos.

2.3.15) Estado de flujo de efective
La sociedad presenta el Estado de flujo de efectivo aplicando el método indirecto.

En el Estado de flujo de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo comprende los saldos de caja y
bancos.

2.3.16) Revaliio contable optativo previsto por Ley N° 27.430

La Ley N° 27.430, promulgada el 29 de diciembre de 2017, ctorga la opcién a las entidades que preparan
estados contables de implementar un “revaliio contable” de ciertos activos por dnica vez.

El Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Aut6noma de Buenos Aires (CPCECABA)
emiti6 el dia 22 de marzo de 2018 la Resolucién de Comisién Directiva N° 24/2018 (en adelante “la
Resolucién”), la cual aprob6 la "Norma de Excepcién: Costo Atribuido para Determinados Activos” que
contiene la normativa tendiente a la 1mplmentacl6n del “revaltio contable” optativo en el dmbito de 1a
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Con fecha 14 de mayo de 2018 entr6 en vigencia la Resolucién General N° 2/2018 de la IGJ, 1a cual indica
que aquellas entidades cuyo ejercicio econémico haya finalizado con posterioridad al 30 diciembre de
2017 y que hayan optado por la revaluacién de los activos conforme la Ley N° 27.430, deberén presentar
los estados contables correspondientes a ese ejercicio incluyendo los efectos de la mencionada
revaluacién.

En caso que una entidad haya presentado antes del 14 de mayo de 2018 ante la IGJ sus estados contables y
documentacién relacionada sin considerar el revalo de la Ley N° 27.430, y con posterioridad haya optado
acogerse a la revaluacion, deberd presentar una rectificativa de sus estados contables y documentacién
relacionada mostrando los efectos de la referida revaluaci6n.

La Direccién de la Sociedad ha decidido no ejercer la opcuin que surge de las disposiciones mencionadas
y, por lo tanto, no practicar el revalio contable, .
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3. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL ESTADO DE SITUACION

PATRIMONIAL

La composicién de los principales rubros del Estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2017 y

2016 es la siguiente:

a) Caja v bancos

Caja en moneda nacional

Caja en moneda extranjera (Anexo III)

Bancos en moneda nacional

Bancos en moneda extranjera (Anexo IIT)

Total

b) Inversiones

Cuota partes de Fondos Comunes de Inversién (Anexo V)

Total

¢) Créditos por ventas

Deudores por ventas en moneda nacional
Deudores por ventas en moneda extranjera (Anexo IIT)

Menos: Previsién Deudores Incobrables (Nota 2.3.14 y Anexo VI)

Total

d) Otros créditos corrientes

Anticipos a OACI en moneda nacional

Anticipos de gastos a rendir

Gastos pagados por adelantado en moneda nacional
Anticipos a OACI en moneda extranjera (Anexo IIT)

Anticipos al personal

Transferencias a recibir en efectivo (Nota 7)

Total
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e) Otros créditos no corrientes

Anticipos a OACI en moneda extranjera (Anexo III)
Total

f) Deudas comerciales

Proveedores

Proveedores en moneda extranjera (Anexo III)

Servicio Meteorolégico

Provisi6n para gastos en moneda nacional

Provisién para gastos en moneda extranjera (Anexo III)
Total

g) Remuneraciones y cargas sociales corrientes
Cargas sociales a pagar
Provisién para vacaciones
Seguros del personal a pagar
Plan de retiro voluntario (Nota 2.3.13) .

Otras deudas sociales
Total

h) Remuneraciones y cargas sociales no corrientes

 Plan de retiro voluntario (Nota 2.3.13)
Total

i) Deudas fiscales

Retenciones y percepciones impositivas
Total

j) Otras deudas no corrientes

Pasivo por bienes provenientes del convenio con la prov. de Salta
Total
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4. COMPOSICION DE CIERTOS RUBROS DEL ESTADO DE RESULTADOS

31/12/2017  31/12/2016
a) Resultados financieros y por tenencia

143

Previsi6n para deudores incobrables (Nota 2.3.14 y Anexo VI) (45.166.209) -
Intereses ganados 1.922.366 40.739
Diferencias de cambio generadas por activos 71.142.081 855.026
Diferencias de cambio generadas por pasivos (6.413.513) (46.982)
Resultado por tenencia de inversiones 65.394.191 17.821.654
Total 86.878.916 18.670.437

5. CAPITAL DE LA SOCIEDAD

El capital suscripto de la Sociedad al 31 de diciembre de 2017 asciende a $ 5.000.000, y esté representado
por 5.000.000 de certificados nominativos de $ 1 cada uno de propiedad del Estado Nacional,

6. PLAZOS, TASAS DE INTERES Y PAUTAS DE ACTUALIZACION DE INVERSIONES,
CREDITOS Y DEUDAS

31/12/2017 31/12/2016

6.1 Inversiones temporarias

Monto total de las inversiones a vencer
Sin plazo (Anexo V) 389.552.385 258.912.975

Las inversiones corresponden a fondos comunes de inversi6n que no devengan intereses y generan

resultados por tenencia en funcién a la variacién del valor de la cuota parte desde la fecha de suscripcién
hasta la fecha de rescate o el 31 de diciembre de 2017 y 2016, respectivamente, lo que ocurriere primero,

31/12/2017 31/12/2016

6.2 Créditos:
a) Monto de los créditos a vencer
Hasta 3 meses : 236.852.293  348.493.405
Entre 3 y 6 meses 20.614.806 -
Entre 6 y 9 meses 698.745 -
Entre 9 y 12 meses 698.745 -
Miés de 1 afic 58.911.280 -
Subtotal de créditos a vencer 317.775.869 348.493.405

Véase nuestro informe de fecha:
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b) Monto de los créditos de plazo vencido 31/12/2017 31/12/2016
Hasta 3 meses 4.043.786 -
Entre 3 y 6 meses 4.195.059 -
Entre 6 y 9 meses 5.294.261 -
Entre 9 y 12 meses 25.388.071 -
Mé4s de 1 afio 9.687.551 «
Subtotal de créditos vencidos 48.608.728 -
Total de créditos 06,384,397 248493405
Los créditos no incluyen intereses ni poseen cldusulas de actualizacién aplicadas.
6.3 Deudas
a) Monto de las deudas a vencer
Hasta 3 meses 265.417.985 238.730.930
Entre 3 y 6 meses 5.166.138 b
Entre 6 y 9 meses 5.166.138 -
Entre 9 y 12 meses 5.166.138 -
M4s de 1 afio ! 56.320.395 3480267
Subtotal de deudas a vencer 337.236.794 242.211.197
b) Monto de las deudas de plazo vencido : '
Hasta 3 meses 30.953.628 -
Entre 3 y 6 meses _ 2.713.384 -
Entre 6 y 9 meses 12.906.564 -
Entre 9y 12 meses —6.358.687 - — =
Subtotal de deudas vencidas 52.932.263 =
Total de deudas —o0169.057 2422111297

Las deudas no incluyen intereses ni poseen cléusulas de actualizacién aplicadas.

7. TRANSFERENCIAS DE BIENES DE USO Y DE FONDOS DEL ESTADO NACIONAL

a. En orden a la aplicacién de la Ley N° 27.161, debe tenerse presente que su art. 25 dispuso que es el
Ministerio del Interior y Transporte (actualmente Ministerio de Transporte) a quien se delega la facultad de

dictar las normas complementarias y aclaratorias que resulten pertinentes para la implementacién de la
presente ley.
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En ese contexto, el articulo 4° de la Resolucién N° 133 del Ministerio de Transporte, puso en cabeza de
Empresa Argentina de Navegaci6n Aérea Sociedad del Estado -EANA S.E- la elaboraci6n del Programa
General de Transferencia y el Cronograma de Ejecucién.

Tal como se menciona en la nota 1, de conformidad con lo dispuesto por el art. 16 de la citada Ley N°
27.161 se transfirieron a Empresa Argentina de Navegacién Aérea Sociedad del Estado -EANA SE- a
partir de la hora CERO (0) del dfa 1° de agosto de 20186, los Centros de Control de Ares, las Torres de
Trénsito Aéreo y los servicios asociados al control de trénsito aéreo, como as{ también todo bien
patrimonial afectado directa o indirectamente a la prestaci6n del Servicio Piblico de Navegacién Aérea
desde la Administraci6én Nacional de Aviacién Civil, organismo descentralizado bajo la 6rbita del
Ministerio de Transporte y desde la Direccién General de Control de Trénsito Aéreo de la Fuerza Aérea
Argentina (DGCTA), dependiente del Ministerio de Defensa, con excepcién de aguellos enumerados en el
Anexo I de la Ley N° 27.161.

En consecuencia, al 31 de diciembre de 2016, se han incorporado al patrimonio de EANA S.E. todos los
bienes que fueron individualizados en un inventario realizado por una empresa especializada contratada a
tal fin, por un monto total de $ 529.644.563.

Con fecha 26 de abril de 2017 se elev6 a la Administracién Nacional de Aviacién Civil (ANAC) el Acta
acuerdo EANA-DGCTA-ANAC para que convaliden los mencionados bienes afectados al traspaso. Dicha
acta fue firmada por las autoridades de la ANAC, la Direccién Nacional de Control de Trénsito Aéreo
(organismo continuador de la disuelta DGCTA) y EANA con fecha 31 de agosto de 2017.

b. Conforme surge del artfculo 1 de 1a Resolucién N° 222/E2016 del Ministerio de Transporte de la
Naci6n, a partir del dfa 1° de agosto de 2016, se transfirieron a EANA S.E. los centros de control de 4rea y
las torres de trdnsito aéreo desde la Administracién Nacional de Aviacién Civil y desde la Direccién
General de Control de Trénsito Aéreo de la Fuerza Aérea Argentina. Dichos inmuebles fueron recibidos en
el marco del artfculo 16 de la Ley 27.161. '

En efecto, de la conjuncién de las normas antes citadas, surge que EANA S.E, a quien se le transfiere la
edministracién de los citados bienes inmuebles, entendida Ia administracién como el gobierno de los bienes
del Estado, registra en consecuencia la tenencia de dichos bienes, cuyo titular dominial resulta el Estado
Nacional, entendiendo 2! dominio como el derecho real que otorga todas las facultades de usar, gozar y
disponer material y jurfdicamente de una cosa, dentro de los lfmites previstos por la ley, Estado del que a su
vez EANA S.E. forma parte.

Finalmente cabe resaltar, que los bienes inmuebles a que hace referencia este apartado son de propiedad del
Estado Nacional, no habiendo sido incorporados al activo de EANA S.E. dado que esta Sociedad los ha
recibido para su administraci6n, a los fines de la prestaci6n del Servicio Piiblico de Navegacién Aérea.

c. Por otra parte, todos los fondos que recibe la Sociedad, transferidos desde el Estado Nacional, se
acreditan al Estado de evolucién del patrimonio neto como “Transferencias de fondos del Estado
Nacional”. Este tratamiento se aplica a todas las partidas que transfiera el Estado Nagcio

J
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independientemente de su destino (“Transferencias para gastos corrientes” o “Transferencias para gastos de
capital”), por cuanto es el tratamiento contable establecido para las operaciones con los propietarios o
equivalentes. Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, ¢l monto de dichas transferencias
ascendié a $ 95.000.000, de los cuales $ 15.680.000 se encontraban pendientes de percepcién a la fecha de
cierre.

8. BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Sociedad no registra bienes con disponibilidad restringida.

9. SERVICIO METEOROLOGICO NACIONAL

En el afio 2006, mediante el decreto 1689/06, el SMN es transferido al 4mbito de la entonces Secretarfa de

Planeamiento del Ministerio de Defensa, el articulo 5to.de! mismo prevé que “A partir del 1° de enero de

2007 y hasta tanto se defina el esquema definitivo de financiamiento previsto en el artfculo 3° la

participacién del DIECISEIS POR CIENTO (16%) en ia Tasa de Proteccién al Vuelo, destinada al i
financiamiento del SERVICIO METEOROLOGICO NACIONAL, seré ingresada en forma automética en i
una cuenta escritural de la Cuenta Unica del Tesoro destinada a tal efecto”. Asimismo, le otorga al

Ministerio de Defensa un plazo de 180 dias para elevar una propuesta relativa, entre otras cuestiones, al

esquema de financiamiento con el que contard el organismo, el que a la fecha se encuentra vencido.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 15 de la ley Nro. 27.161, norma de creacién de EANA S.E., el
Servicio Meteorolégico Nacional debe prestar el Servicio Meteorol6gico para la Navegacién aérea (MET)
a la Empresa Argentina de Navegacién Aérea Sociedad del Estado, debiendo suscribir los convenios
correspondientes a tal fin. La interpretacién del mencionado artfculo por parte de la empresa es amplia ya
que permite suscribir convenios no sélo destinados a regular las modalidades de ejecuci6n de la actividad,
sino también todo otro elemento contractual, incluyendo la contraprestacion.

Dentro del esquema normativo indicado precedentemente, el 23 de septiembre de 2016 EANA S.E. y el
SMN suscribieron, de forma voluntaria, su primer “Acuerdo Marco de Prestacién del Servicio
Meteorolégico para la Navegacién Aérea y Cooperacién”. En la cliusula quinta del mismo se establecié
que como contraprestacién del servicio brindado por el SMN, EANA abonarfa- una suma de dinero
determinada hasta el 31 de diciembre de 2017; En la cldusula décimo cuarta convinieron que el mismo y
sus anexos constituyen el acuerdo fntegro entre ellas con respecto a los temas en é contenidos,
reemplazando todos los documentos, acuerdos y declaraciones previas, escritas u orales, as{ como también
cualquier ofra previsién o derecho que no fuese materia expresa de acuerdo. Esta actualizacién de- los
importes que EANA se obliga a ingresar al SMN estarfa definiendo—en la parte pertinente- el esquema
definitivo de financiamiento previsto en el decreto 1689/2006.

Por otra parte, el 3 de noviembre de 2016, el SMN solicité la intervencién de la Procuracién del Tesoro de
la Naci6n a los fines del anélisis y determinaci6n de la contraprestacién del Acuerdo suscripto con EAN,
El Sr. Procurador emiti6 su opini6n el 12 de diciembre de 2018, entendiendo que el SMIN deberfa
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un importe equivalente al 16% de la Tasa a la Proteccién al Vuelo por la prestacién del servicio en cuestién
y también menciona que la opinién vertida no tiene sino la fuerza persuasiva de sus argumentaciones y no
traban en absoluto la decisién que sobre el problema adopte en definitiva el organismo consultante
valorando de otro modo los hechos y las normas en cuestién.

No obstante lo expuesto en el pérrafo precedente, las partes suscribieron dos Acuerdos més de idéntico
tenor, el primero de ellos el dfa 27 de febrero de 2018, adecuédndose solamente el monto acordado de la
prestacién que el SMN deberfa recibir hasta el 31 de diciembre de 2018 de acuerdo al fndice de inflacién
del INDEC. Y el segundo, de cardcter parcial, el 01 de marzo de 2019, donde dejan constancia escrita que
hay un disenso respecto del monto justo a abonar como contraprestacién por los servicios brindados y
asumen expresamente la obligacién de celebrar el “Acuerdo Marco de Prestacién del Servicio
Meteorolégico para la Navegacién Aérea y Cooperacién Nro.3"” correspondiente al afio 2019.

A la fecha de emisién del presente el SMN no ha realizado acciones formales tendientes a materializar su
reclamo, por lo que las partes se encuentran abocadas a lograr un consenso que ponga punto final a la
controversia planteada. El Directorio de la Sociedad estima que este conflicto tendrd una resolucién
favorable, sin embargo, el resultado final de dicha controversia depende de hechos y acciones futuros,
algunos de los cuales estén fuera del control directo de la Sociedad y que podrian, eventualmente, no
concretarse.

10. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Excepto por lo mencionado en las notas 1, 2.1, 2.3.16 y 9, no existen otros acontecimientos u operaciones,
ocurridos entre la fecha de cierre de ejarcicio y la fecha de emisién de los estados contables que puedan
afectar significativamente la situacién patrimonial y financiera de la Sociedad ni los resultados del presente
ejercicio.

Septiem
POR AUDITORIA

KPMG NACION
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T°2F°6 CECILIA GHJLINI
Firmado a los efectos de su identificacidn Contadlora Piiblica (U, Mor6n)
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ANEXO Il
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO (EANA SE.)

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 COMPARATIVO CON
EL EJERCICIO IRREGULAR ANTERIOR

31122017 31/12/2016
Monto en moneda
Pesos Pesos Pesos
ACTIVO CORRIENTE
Caja y Banco
Caja uss 12218 184 224,862 USS 1.545 24.403
EUR 130 225 2525 -
Banco uss 2489.155 184 45.800.452 -
Créditos por ventas uss 13.795.556 184 753_.838.230 uss 10.587.214 167.172.111
Otros Creditos
Anticipos 2 OACT - UsS 656.425 10.424.029
Total activo cormients 299,866,409 177.620.543
ACTIVO NO CORRIENTE
Otros créditos
Anticipos a OACT uss 3.201.700 184 58.911.280 -
Total activo no corriente ; 58.911.280 -
Total Active 358.777.689 177.620.543
PASIVO CORRIENTE
Deudas comerciales
Proveedores Uss 22,526 189 425741 -
Provisién para gastos Uss 231971 189 4.384.252 uss 2201 34,974
Total Pasivo Corriente 4.809.993 34.974
US$S: délares estadounidenses.
EUR: euros
Véase nuestro informe de fecha: Véase " nuestro_~Inf de fecha:
1 septiembre 2019
POR A RIA GENERALDELA
KPMG NACION
Reg. de Asoc. Prof, CPCECABA T 2F°6 CECILIA
Firmado a los efectos de su identificacién Contadpra Pdblica (U, M
AT 209 F 145
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Mabel F, Casillas MARCELO E. COUVIN GABRIEL AIlUGUSTO GIANNOTTI
Socia Contador Pdblico (U.B.A.) Presidente
Contadora Publica (UBA) Por Comisidn Fiscalizadora
CPCECABA T° 195 F* 103 C.P.CE.CAB.A.T°120 -F° 18
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EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO (EANA S.E)

INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64 INC, L b) DE LA LEY N° 19.550 POR EL EJERCICIO
ANUAL FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 COMPARATIVA CON EL EJERCICIO
IRREGULAR ANTERIOR (EN PESOS)

ANEXO IV

Rubros Gastos de Adminisirecign “oSIOSGESEMCIOS n s 41 31/12/2017 Torsles a1 31/12/2016
Alguileres, expensas y vigilancia 13.330.584 14.498.124 27.828.708 17.834.436
Amortizacién de activos intangibles (Anexo IT) 3.118377 751.880 3.870.257 841372
Cargus sociales 38.952.641 256.354.975 295.307.616 98.068.385
Combustibles 799.535 1.059.850 1.859.385 470.867
Depreciacién de bienes ds uso (Anexo 1) 9.631.101 87.802.178 97.433.279 87.658.425
Gastos bancarios 3.363.933 308230 3.672.163 577.488
Gastos de ceremonial y protocolo 994.309 363.290 1.357.599 893.344
Gastos de limpieza 153.126 21.173.402 21.326.528 10.582.924
Gastos de mantenimiento y reparaci6n 9.738.534 154,648,920 164.387.454 97.686.999
Gaustos de sistemas 4310.302 4.144.939 8.455241 3.915.396
Gastos de telefonfa y telecomunicaciones 5.828.340 8.209.775 14.038.115 6.563.008
Honorarios de estudios jurfdicos 200.970 383.183 584.153 1.834.739
Honorarios por servicios contebles 9.231.660 - 9.231.660 1.010.350
Otros honorarios 1.084.188 81.401.338 82.485.526 -
Impuestos, tasas y contribuciones 36.573.203 7.003 36.580.206 14.139.827
Otros gastos en personal 4.024.713 13.391.656 17.416.369 4.263.677
Otros gastos generales 3.141.909 2.395.181 5.537.090 3.155.773
Papelerfa, ttiles de oficina y fotocopias 4.578.819 1.848.399 6.427.218 2.365.697
Publicidad, promociones y eventos 166.072 9.800 175872 3.200
Remuneraciones &l personal 106.512.597 1.261.377.081 1.367.889.678 541.061.189
Seguros 1346979 1.095.721 2.442.700 22025
Servicios meteorolégicos - 109.200.000 109.200.000 93.880.163
Servicios piiblicos 5350.149 143.185 5493334 2.375.165
Vidticos y movilidad 22.801.066 31.183.295 53.984.361 36.847.218
_Totales al 31/12/2017 285.233.107  2.051.751.405 2.336.984.512
Totales al 31/12/2016 86.986.756 939.064.911 1.026.051.667

Véase nuestro informe de fecha:

KPMG

Reg. de Asoc. Prof. CPCECABAT 2F° 6

Mabel F. Casillas
Socia

Contador Piblico (UB.A.)

Véase nuestro 1 fecha:
1 :
POR AUDITORIA GENERALDE LA
Firmado & los efectos de su identificacién Con
CP(

GAB AUGUSTO GIANNOTTI
Presidente
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ANEXO V

EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO (EANA BE)

INVERSIONES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO
IRREGULAR ANTERIOR (EN PESOS)

Valor libros
Cantidad de Valor
ok Gtk 31/12/2017 3111212016
Fondo de inversién Alpha Ahorro 1.432.204.122  0,271995 389.552.385 258.912.975
TOTALES 389.552.385 258.912.975
Véase nuestro informe de fecha: Véase m&o infi
septiem zmg
POR A‘UDII'ORJA GENERAL
KPMG NACION
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABAT°2F° 6 CECILIA G
Firmado a los efgctos de su identificacién Piblica (U, Mortn)
AT 209F 145
Mabel F. Casillas MARCELO E. COUVIN AUGUSTD GIANNOTTI
Socia Contador Pxiblico (U.B.A.) Presidente
Contadora Puiblica (UBA) Por Comision Fiscalizadora
CPCECABA T°195F 103 CP.CECABA.T 120 -F° 18
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ANEXO VI

EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO (EANA S.E.)

PREVISIONES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO
IRREGULAR ANTERIOR (EN PESOS)

Saldos Aumentos Saldo Saldo
Rubros al comienzo al cierre al cierre
del ejercicio del ejercicio 2017 del ejercicio 2016
Deducidas del activo
Corrientes
- Para devdores incobrables - 45.166.209 (1) 45,166.209 -
TOTALES AL 31/12/2017 - 45.166.209 45.166.209 -
TOTALES AL 31/12/2016 - -

(1) Incluido en la linea resultados financieros y por tenencia del estado de resultados

Véase nuestro informe de fecha:

KPMG
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T°2F°6
Firmado a los gfectos de su identificacién

Mabel F. Casillas MARCELO E. COUVIN
Cmnin P rrta e Brihliae (TTT A Y
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EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO (EANA S.E.)

RATIFICACION DE FIRMAS

Por la presente ratificamos las firmas litografiadas en las fojas que anteceden desde la pégina 20 hasta
la pégina 49 y que corresponden a las firmas ol6grafas estampadas en los originales de los estados
contables de Empresa Argentina de Navegacién Aérea - Sociedad Estado (EAN. por el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017.

o~
R GABRIEL AUGUSTO GIANNOTTI
Contador Pdblico (UB.A.) Presidente
Por Comisién Fiscalizadora
CP.CECABA.T°120 -F°18
Por Comisi6én Fiscalizadora —

i

KPMG
Reg. de Asoc. Prof. CPCCECABAT°2F' 6

ra Piblica (U. MorSn)
CPCECABA T° 209 F° 145
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Buenos Aires, 18 de febrero de 2021
En mi caracter de escribano  Tigytar gel Registro Notarial N° 820 CABA
CERTIFICO que la reproduccién anexa, extendida en VEINTICINCO (25)

foja/s, que sello y firmo, es COPIA FIEL de su original, que tengo a la vista, doy fe.




INFORME DEL AUDITOR iNDEPENDIENTE

A los Senores Dlrectores de
* Empresa Argentina de Navegacion Aérea Socwdad del Estado.
CUIT N° 30-71515195-9. .
" Domicilio Legal: Rivadavia 578 - Piso 5 —
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

I- Informe sobre los Eetados Contables

En ejercwlo de las facultades confendas por el aruculo 118 de la Ley N° 24.156, la

. AUDITORIA GENERAL DE LA NACION exammo los Estados Contables de EMPRESA

ARGENTINA DE NAVEGACION. AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO que comprenden el
" Estado de Sltuacmn Patnmomal al 31 de diciembre dc 2017 el Estado de Resultados, el

- Estado de Evolucwn del Patnmomo Neto y cl Estado de FIUJO de Efectlvo uorrespondlentes al

ejercwlo econonnco terminado en dlcha fecha, asi como un resumen de las politicas contables .
_51gmhcat1vas y otra 1nformac1on exphcatxva mcluldas en las Notas 1210 y los Anexos I a \’I

los que se ﬁrman a los efectos de su 1dent1ﬁca<:1on v

Las cifras y otra mformaclon correspondlentes al pnmer ejercicio economlco irregular

~terminado el 31 de d1c1embre de 2016 son parte 1ntegrante de los Estados Contables
mencmnados precedentemente y se las presenta con el prop051to de .que se interpreten

excluswamente en relacmn ,con las mfras y con la informacién del e]ercmo actual.

[
1. Rcspoasablhdad dela Dxrecclon en relacién con los Estados Contables
La Dlrecmon es responsable de la preparacmn y presentacmn razonable de los Estados'
Contables indicados en I de confomudad con las normas’ contables profes1onales argentinas y

del control interno que la D1recc1on consxdere neces*mo para perrmtlr la pxeparacwn de

Estados Coritables libres _de mcorreccmnes significativas.




2. Reaponsabxlxdad del Audxtor . , .
La responsabxhdad del Audltor con51ste en expresar una oplmon sobre los Estados Contables"
mdlcados en 1, basada en su audltona de acuerdo con las normas de control externo financiero

gubemamenta] aprobadas por la Auditoria General de la Nac1on (Res N°185/16 -AGN),

: dxctadas en vutud ae las facultades confendas por el artlculo 1191 inc. d) de la Ley N° 24.156
y cor las normas de audltona argentmas aprobadas por el COI‘ISCJO Profesmnal de C1enc1as
‘ Economlcas de la Cludad Autonoma de Buenos A1res (Resoluc1on Tecmca N° 37 de la

: Federac1on Argentma de COIISQ]OS Profesmnales de Clenc1as Econormcas) D1chas normas

exigen que se cumplan con los requerlmlentos de ética, asi como que se plamﬁque y ejecute |

la audltona con el ﬁn de obtener una segundad razonable de que la mfoxmacmn contable esté

libre de i mconecmones 31gmﬁcat1vas

h Una audltona conlleva la aphcacmn de procedumentos para obtener elementos dej _]lllClO sobre

las mfras Y Ia mformacwn presentadas en los Estados Contables Los procednmentos o

seleccxonados dependen del _]HICIO del audxtor mclmda Ia valoracién de los nesgos de
mcorreccmnes 51gn1ﬁcat1vas ¢n los Estados Contables Al efectuar dlcha valorac1on del
riesgo, el audltor txene en cueqta el control mterno pertlnente para la prepaxacmn y
presentacwn razonable por parte de la Somedad de los Estados Contables con el fin de :
dlsenar los prncedumentos de addltona que sean adecuados en tuncwn de las c1rcunstanc1as y
no con la hnahdad de. expzcaar una -opinién sobre Ia eﬁcama del control 1nterno de la
Sociedad. Una audltona tambxen 1ncluye la evaluacxon de la ‘adecuacién de las politicas
contables aphcadas y de'la. razonablhdad de las estlmacu,nes contables realizadas por la

Direccién de la Socu:dad a51 como Ja evaluacxon de la presentacmn de los Estados Contables

o ensu conj unto

-Se consxdera que los elementos de Ju1010 obtenldos proporcmnan una base suficiente y

adecuada para la opxmon de audltona



3. Opmlon . B e BV B s |

" Los Estados. Contables 1nd1cados enl con51derados en.su conJunto presentan razonablemente '
en. todos sus -aspectos 31gn1ﬁcat1vos la'suuacmn patnmomal de EMPRESA ARGENTINA.
DE NAVEGACION AEREA (EANA) SOCIEDAD DEL ESTADO al 31 de diciembre de
.2017 -asi como sus resultados la evolucmn de su patrimonio. neto y el flujo de su efectivo
' correspond1entes al CJCI‘CICIO economlco terrmnado en esa fecha de conforrmdad con normas

»contables profesxonales argentlnas

4. Pérrafo de énfasis - .
- Sin modlﬁcar la oplmon se enfatlza sobre’ las s1gulentes cuest1ones expuestas en los Estados
I»_Contablus : - v .
- a) Segun se- expone en Notas 2 3 8 2 3.9 y 2.3.10 a los estados contables, contintan en -
tramite pend1ente de- resolucién’ ante la ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS"’ a
= PUBLICOS las d1versas presentacxones reahzadas p01 1a Soc1edad conel obJetwo de obtener

.....

. con31dera que cuenta con altas: p031b111dades de prevaleccr Jurldlcamente en su postura frente

a una eventual dlscrepanc1a por parte del FISCO no estlmando pertmente la registracion de

-paswo por 1mpuesto a las Ganancms Ganancxa Mlmma Presunta, ni el caleulo de activo 0

‘paswo por 1mpuesto diferido. -Asimismo y con smnlares argumentos que los esgnmldos en'las
citadas presentac1ones la. Empresa cons1dera que no-se encuentra queta a 1mpos1c10n en los ’

.1mpuestos sobre los 1ngresos brutos y sellos de los que 1o ha efectuado registracion ni
. presentacmn alguna. - ' ' " '

~b) Acorde a lo mamfestado en Nota 9 la controvers1a surglda entre la empresa y el Servicio
: 'Meteorologlco Nacmnal por el monto a abonar al xmsmo como consecuencxa de los.servicios

- que estc presta a EANA Y que forman parte de los serv1c1os de navegacxon aérea, aun se

' encuentra pendlente de deﬁmcwn sxendo ala fecha del presente incierta-la resolucién

' deﬁmtlva de la misma. |
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II Informe""obre'_otros re. uermnentos ]e '.ales v rgglamentarws o

'_ a) Los Estados

ontables' mencmnados en el apartado 1 surgcn de reglstros contables

llevados en sus: aspcctos formales de conformldad con normas legales excepto porque lo> -

' a51entos transcnptos en el _hbro d1ar10 no guardan correlat1v1dad numerxca ni orden

cronologlco

b) Al 31 de dluembre de 2017 segun surge de las reglstrac1ones contables de la Soc1edad la h

deuda deven"ada en 0011<.ept0 de aportes y. contnbucmnes con destlno al Réglmen Nac'
de Segurxdad;S'

c) Confofme lo est ~ "zcido por la Resolucmn N° 49/ 12 de la AUDITORIA GENERAL DE i

LA NACION se han aphcado los procedlmlentos sobrc prevencxon de Iavado de acuvos y '
tmanc1ac1on del terronsmo prewstos en la Segunda Pane de la Resolucmn C D N° 77/ 1 1-": ’

~ Anexo B II - del Conse_]o Profesmnal de Clencxas Economlcas de Ia Cludad Autonoma def'__

- _Buenos Alres ‘ e R

CIUDAD AUTGNOMA DE BUENOS AIRES, 18 de septiembre de2019.

CPCECAB bl 209 Fe 145

1a1”"ascend1a a la suma de $ 50 736 463 29 1o 51endo ex1g1ble a dlcha fecha =

MARI CECILIA GH[HNI
. CONTADORAPUELITA (U MORONL/ ™ ..




Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 12 de marzo de 2021

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO |
PROFESIONAL por las leyes 466 (Art. 2, Inc, Dy J) y 20488 (Art. 21, Inc.
[) la actuacion profesional de fecha 18/09/2019 referida a un Estado
Contable Ej. Regular/ lrregular de fecha 31/12/2017 perteneciente a
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL
ESTADO Otras (con domic. fiscal) CUIT 30-71515195-9 con domicilio en
RIVADAVIA AVDA. 578 P°/D° 5, C.A.B.A., intervenida por la Dra. MARIA
CECILIA GHILINI. Sobre la misma se han efectuado los confroles de
matricula vigente y control formal de dicha actuaciéon profesional de
conformidad con lo previsto en la Res. C. 236/88, no implicando estos
confroles la emision de un juicio técnico sobre la actuacion profesional.

Datos del matriculado

Dra. MARIA CECILIA GHILINI
Contador Publico (U.MORON)
CPCECABA T° 209 F° 145

Legalizacién N° 859186

Esta actuacion profesional ha sido gestionada por el profesional

c interviniente a través de internet y la misma redne los controles
e - - . - -

° de matricula vigente, incumbencias v control formal de informes

C O n S EJ O v certificaciones (Res. C. 236/88). El receptor del presente

Prateslonalde Clanclas documento puede constatar su validez ingresando a

Econdmicas de la Cludad www.consejo.org.ar/certificaciones/validar.htm

Auténoma de Buenos Aires

i declarando el siguiente cédigo: cmvj8gb




INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

A los sefiores Accionistas de
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA S.E.

Domicilio Legal: Av. Rivadavia 578 5° piso - Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
CUIT N° 30-71515195-9 '

1. Informe sobre los Estados Contables

En nuestro caracter de sindicos integrantes de la Comisi6n Fiscalizadora Y en cumplimiento de
- lo dispuesto por el inciso 5° del articulo 294 de la Ley N° 19.550, hemos examinado los Estados
Contables de la EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO,
correspondientes al ejercicio econdmico N° 2, que comprenden el Estado de Situacion
Patrimonial al 31 de diciembre de 2017, el Estado de Resultados, el Estado de Evolucién del
Patrimonio Neto y el Estado de Flujo de Efectivo por el ejercicio finalizado en dicha fecha y las

Notas 1210y Anexos i a VI que los complementan. Ademas, hemos examinado |2 Memoria de}
Directorio correspondiente al ejercicio 2017.

1. Responsabilidad de la Direccién de la Sociedad

- LaDireccion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados contables
correspondientes al ejercicio mencionado precedentemente, de conformidad con Ias normas
contables profesionales vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, asi como también del
control interno que considere necesario para permitir la preparacién de los estados contables
libres de incorrecciones significativas.

2.Responsabilidad y alcance de nuestra revisién

-Nuestra responsabilidad, consiste en expresar una conclusion basada en Ia revision que hemos
realizado. Nuestro examen fue practicado de acuerdo con normas de sindicatura vigentes.
Dichas normas requieren que los examenes de los estados contables se efectien de acuerdo
con las normas de auditoria vigentes para la revisién de estados contables, e incluyan la

~ verificacién de la razonabilidad de Iz informacién significativa de los documentos examinados.y

Su congruencia con la restante informacion sobre las decisiones societarias de |as que hemos

tomado conocimiento, expuestas en actas de Directorio y Asamblea; asi como la adecuacion de

dichas decisiones a la ley y estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y documentales.

Para realizar nuestra tarea profesional sobre los documentos detallados en el primer péarrafo,
hemos revisado €l trabajo efectuado por el auditor externo, Auditoria General de la Nacion quien
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 emitid su informe con fecha 18 de septiembre de 2019 de acuerdo con las normas de control
externo gubernamental aprobados por la A.G.N. y que son compatibles con las normas de
auditoria establecidas en la Resolucién Técnica 37 de la Federacién Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econémicas, limitando nuestra' responsabilidad a dicha fecha. Se
sefiala ademas que mediante Resolucion N°: 03/2020, de fecha 13 de febrero de 2020, el Colegio
de Auditores Generales de la Nacién procedlo a su aprobacion.

Nuestra revision incluy6 la verificacién de la planificacién del trabajo, de la naturaleza, alcance y
oportunidad de los procedimientos de auditoria aplicados y de los resultados de la tarea
efectuada, observando que se han tenido en cuenta valoraciones de riesgo implicito y del control
interno imperante.

Por lo tanto nuestra responsabilidad se limita a expresar una opinién sobre la razonabilidad de
los documentos mencionados en el primer parrafo y no se extiende a hechos, actos, omisiones
o circunstancias que no resulten de nuestro conocimiento o que no pudieran determinarse a partir
del examen en la informacion recibida por la.Comisién Fiscalizadora en el ejercicio de sus

.funciones o que hubieren sido ocultados o simulados de modo de evitar su deteccion en el marco
de tales examenes y de su desempefio.

No emitimos opinioén respecto de la razonabilidad de los criterios y decisiones empresarias, dado
que las cuestiones de gestién no son materia del presente informe y se encuentran en la 6rbita
de ia exclusiva responsabilidad del Directorio y de la Asamblea de Accionistas.

Cabe resaltar que los estados contables en andlisis han sido recibidos en forma extemporanea
lo que restringe el cumplimiento del Art 234° “in fine de la Ley 19.550 en tiempo y forma”.

Asimismo, en relacion con la Memoria del Directorio correspondiente al ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2017, hemos verificado -que contenga la informacién requenda por el Articulo
66° de la Ley N°® 19.550 y deméas normas reglamentanas

3. Opini6n

En nuestra opinién, los Estados Contables indicados en el apartado |, considerados en su conjunto,
presentan razonablemente en sus aspectos significativos, la situacién patrimonial de EMPRESA
ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO- EANA SE -, al 31 de
diciembre de 2017, asi como su resultado, la evolucién de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo
correspondientes al ejercicio econdmico finalizado en esa fecha, de conformidad con normas
contables profesionales argentinas.

En relacion con la memoria de la Direccién, no tenemos observaciones que formular en materia de
nuestra competencia, siendo las afirmaciones sobre hechos futuros responsabilidad exclusiva de la



Direccion.

4. Parrafo de énfasis

+ Sin" modificar -nuestrai-opinion; queremos enfatizar sobre Ia situacién de incertidumbre que se

desprende de la informacion: coritenida en las notas2.3.8y 2.3.9a los Estados Contables
indicados en el apartado |, referidas a que se encuentran:en tramite ante la ADMINISTRACION
- FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS diversas. presentaciones realizadas por la EANA S.E., con
- - el objefivo-de obtener Ia exenlen del impuesto a las ganancias. La Sociedad fundamenta sus
presentaciones en: que' . “()) la SOCIEDAD; resulta ser una sociedad cuya participacién en el
capital corresponde’ én' forma exclusiva al Estado Nacional y que presta los Servicios de
Navegacion Aérea; considerados como un Servicio Puiblico Esencial conforme a lo establecido
poria Ley 27.167; (i} Segun' se desprende del téxto de la propia Ley N° 27.161, las eventuales
. utilidades que' la SOCIEDAD obtenga tanto: de.su giro, como de-los rectirsos aportados por el
propio: ESTADO;- no-seran: de-libre' disponibilidad sino que estarén afectadas al desarrollo del
Servicio Publico Esencial que brinda la mismay; (iii) Los conceptos recaudados por EANA S.E.
" resultan ser fundamenfalmente las denominadas tasas de * Proteccién al Vuslo en Ruta” y de “
Apoyo al Aterrizaje” prewstas en la Ley 13.041, existiendo jurisprudencia de Ia Corte Suprema
de Justicia de la Nacién donde se ha detennmado que las mismas poseen la naturaleza juridica

. de un tributo; que tiene como objetivo pnnc:pal la atencion de finalidades colectivas, y por o tanto

no constituyen precios y/o tarifas, sino que se frata de verdadems recursos fiscales originados
en el ejercicio del poder tnbutano por el Estado Nacional...

~Idéntica situacion: de incertidumbre se desprende de Io expuesto en la nota 2.3.10, a los Estados

Contables indicados en el apartado |, relacionada con la consideracion de que la EANA S.E., no

se encuentra sujeta a imposicion en los impuestos sobre los ingresos brutos y sellos. La
- Sociedad fundamenta sus presentaciones en que: “ (i) No realiza una actividad comercial sino
~ que fiene a su cargo la prestacion de un servicié pablico esencial: (i) Realiza una actividad que
tiene caracter federal, y las provincias y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, no pueden
establecer medidas que alteren o restrinjan el servicio de esta competencia federal, ni la
prestacién del servicio publico de navegacion aérea; y (iii) financia sus actividades a través de
las denominadas tasas de “ Proteccién al Vuelo en Ruta”, y de “ Apoyo al Aterrizaje”, previstas
en la Ley N° 13041, que poseen naturaleza tnbutana Y no constituyen precios y o tarifas, en
funcion de Ia jurisprudencia existente en la materia...

- De igual manera, esta Comisién Fiscalizadora, enfatiza respecto del resultado incierto que
- pudiera surgir de la definicién de la controversia surgida entre EANA S.E. y el Servicio
‘Meteorolégico Nacional (SMN), tal como se expone en Nota 9 a los Estados Contables indicados
en |, por el monto a abonar al mismo en retribucién del Servicio Meteorologlco para la Navegacion
~aérea (MET) prestado. Con fecha 19 de julio de 2019, el SMN inicié un reclamo
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interadministrativo (EX-2019-65458607-APN-GA#SMN) ante la Procuracién del Tesoro de la
Nacién (PTN) cuantificando su reclamo en la suma de pesos setecientos cuarenta y ocho
millones: setecientos ochenta y cinco mil seiscientos veintiocho pesos con doce centavos ($
748.785.628.12), por los servicios brindados durante los afios 2016, 2017 y 2018.

Il. Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a) Los Estados Contables mencionados en el apartado |, surgen de registros contables
llevados, en sus aspectos formales, de conformidad con normas legales, excepto porque
los asientos transcriptos en el libro diario, no guardan correlatividad numérica ni orden
cronolégico.

b) Al 31 de diciembre de 2017, segtin surge de las registraciones contables de la sociedad,
la deuda devengada en concepto de aportes y contribuciones con destino al Régimen
Nacional de Seguridad Social, ascendia a la suma de $ 50.736.463,29, no siendo
exigibles a dicha fecha.

' .¢)-_Hemos verificado que el Auditor Externo ha aplicado los procedimientos sobre prevencién .

_de lavado de activos y financiacion del terrorismo, previstos en las: correspondientes

normas emitidas por el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. '

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 18 de septiembre Adé;gm 9.

~"Cont. Marcelo E. Couvin MaraD. Feldman
Sindico Sindico
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