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MEMORIA

Correspondiente al e}

2018 ercicio econdmico infciado el 1 de enero y finalizado el 31 de diciembre de

(Informacién no examinada ¥ no cubierta por el informe de los auditores independientes)

A los Sefiores Accionistas de Empresa Argentina de Navegacién Aérea Sociedad del Estado

En cun.:lplimimto de las disposiciones estatutarias y de la Ley General de Sociedades, el Directorio pone
a consideracién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas la presente Memoria, el Estado de
Situacién Patrimonial, el Estado de Resultados, el Estado de Evolucién del Patrimonio Neto y ¢l Estado
dl:: Flujo de Efectivo correspondientes al tercer ejercicio econémico de la Sociedad finalizado el 31 de
diciembre de 2018, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacién

explicativa incluidas en las notas 1 a 10y los anexos 1 a VI, y los correspondientes informes del auditor
externo y de la Comisién Fiscalizadora.

A continuacién, desarrollamos un anélisis de los principales hechos acontecidos durante el ejercicio
iniciado el dia 1 de enero y finalizado ¢l 31 de diciembre de 2018, en el marco macroeconémico en el
que se desenvolvié la Sociedad, asf como un analisis de aquellos hechos relevantes propios de su gestién:

La situacién de la Empresa al cierre de! ejercicio el 31 de diciembre de 2018

La empresa surgié como resultado de la obligatoriedad de hacer efectiva la Ley N° 27.161 y,

consiguientemente, llevar adelante la transferencia del servicio de gestién del trinsito aéreo al dmbito -

civil, propendiendo a la innovacién tecnolégica constante, la profesionalizacién del personal a cargo de
dichos servicios, el cuidado del medio ambiente y la aplicacion de los més altos esténdares de seguridad
operacional y calidad de servicio.

En efecto, el origen de la sociedad se remonta al afio 2015, cuando el Congreso de la Nacién Argentina
aprobé la Ley N° 27.161 y establecié la creacién de la EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION
AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO (EANA S.E.) para luego transferirle el control operativo,
coordinacién y supervision de la prestacién del servicio piiblico de navegacion aérea,

Cabe resaltar que el capital accionario de la Sociedad, que fue legalmente constituida e inscripta en la
Inspeccién General de Justicia en el afio 2016, es propiedad en un 100% del Estado Nacional, siendo
sus accionistas el Ministerio de Transporte (80%), bajo cuya 6rbita se encuentra la empresa, y el
Ministerio de Defensa (20%).

texto Mundial y efectos sobre ado aerocomercial argenti

La estrategia en EANA esté articulada, en el largo plazo, a través del Plan Estratégico EANA 2030 y,
en el corto plazo, con el Plan de Inversién, con los objetivos y ¢l presupuesto anual de gestién.

El Plan Estratégico EANA 2030 se encuentra alineado, desde el orden técnico, con el “Plan Mundial de
Navegacion Aérea” o GANP (OACI 9750) de la Organizacién de Aviacién Civil Internacional (OACD
y el ente regulatorio de nuestra actividad, la Administracién Nacional de Aviacién Civil (ANAC).

Apunta a la integraci6n, consolidacién y modernizacién de procesos en linea con la tendencia mundial
y las oportunidades que generan los avances tecnolégicos. EANA plantea su ruta hacia 2030
enfocandose en:
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o Reduccién de costos operativos por consolidacién de operaciones

Desarrollo de nuevas unidades de negocio y valor

o Generar nuevos productos/servicios de valor agregado para
y el mundo
Desarrollo de profesio

comercializar en la regién

g

nales, tecnologfas, servicios de tecnologfa y consultorfa

Como punto fundamental de la estrategia de EANA, se desarrollé un plan de invcrsi-én que se compone
dedos gams. una que fue financiada con fondos propios, que devinieron de la operacién y de los apmms
efectuados, y otra que se financi a través del fideicomiso ORSNA (Organismo Regl.llador del Sls!:cmn
Nacional de Aeropuertos). Esta es una organizacién descentralizada del Estado Nacional, dependiente

del Ministerio de Transporte de la Nacién, que trabaja para promover ¢l desarrollo aeroportuario de la

Argentina.
El 11 de marzo de 2020, la ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD (OMS), declaré el brote del
luego de que el niimero de personas infectadas por COVID-19

nuevo coronavirus como una pandemia,
, y el niimero de muertes a 4.281, afectando hasta ese momento a 110

a nivel global llegara a 118.554
paises. En consecuencia, frente a un brote epidemiolégico mundial, cuyas dimensiones y alcances
precisos ain se desconocen, el Gobiemo Argentino adoptd oportunamente medidas urgentes,

enderezadas a poner los recursos del Estado al servicio de mitigar su propagacién y su impacto sanitario.

En tal sentido, se dict6 el Decreto de Necesidad y Urgencia No. DECNU-2020-260-APN-PTE, del 12
de marzo de 2020, mediante el cual se ampli6, por el plazo de un (1) afio, el alcance de la emergencia
piblica en materia sanitaria declarada por el articulo 1° de la Ley No. 27.541, a fin de abarcar las
medidas adoptadas y a adoptar con relacién al coronavirus COVID-19.

Asimismo, atento a la evolucién de la pandemia y a los efectos de reducir las posibili i
: ; _ : idades de contagio,
el Gobiemo Nacional articul6 un conjunto de medidas de diversa indole, m&ep(;sas que cabe men:iosslt?:

gggl:g-iozo-ﬂd—APN-PTE (Prohibicién de ingreso al territorio nacional),
RESOL-; 0%%%90-A?§éﬁgﬂMem§mos'm el otoE-gmniento de las licencias y el trabajo remoto);
RESOI_,.zozo-SﬁAs-PNAPN-MS (R:(:Il;‘lm(:;:;ﬁglaz Plr]e)vcentwasNdel Sector Piblico Nacional); ,
n del Decreto No. 260/20); :
RESOL-2020-567-APN-MS (Acci6n ante la Eriergenci ’
! mergencia Sanitaria);

g:gﬁigggjggﬁﬁ (Suspensién de clases en estab]ccimjgntos educativos);
RESOL-2020-40-APN—L-{ISG Eﬁ:ctfgr?:s iemear.i?agién ante la confirmacién o ap:aricién de casos)

G . mergenci itari 1
normal funcionamiento de las actividades llevadas agcailz soafl?nmgkciﬁvoocanm’dque afm?mﬂ;]

, 0 una reduccién

signi_ﬁcativa sin precedentes de la activj i i
resricciones a Iacirculacidn de percs n;sdad aerondutica a nivel nacional y global como resultado de las
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La situacién mundial ha llevado a que la industria aeron4utica sea una de las actividades mds afectadas.

En este marco, EANA S.E. se vio impactada por la reduccién dréstica de vuelos a nivel doméstico e
internacional. Es en estas circunstancias que la empresa muestra una cafda del 91% de sus ingresos, no
pudiendo afrontar los gastos operativos en el corto y mediano plazo, asf como tampoco los compromisos
en término de inversiones de capital.

Las nuevas autoridades EANA S.E., frente a la crisis sin precedentes de la navegacién aérea que afecta
directamente a todo el sistema aeronéutico, reformularon todo su plan de inversiones para ordenar los
mismos a las nuevas necesidades del mundo.

OBJETIVO. Brindar servicio piblico esencial de navegacién aérea con calidad (cumplimiento de las
regulaciones y capacidad requerida). Administrar la demanda creciente (capacidad de gestionar més
aeronaves). Administracién eficaz de los recursos estatales para implementar politicas piblicas
orientadas a satisfacer un mejor servicio, a menores costos y con pardmetros internacionales de

seguridad operacional.

FINALIDAD. Contribuir al desarrollo del sistema aerocomercial de la Argentina, brindando un servicio
de calidad y robusto que permita a los usuarios un mejor servicio, a menores costos y con un uso eficaz
del combustible, ya que un deficiente control aéreo hace que las operaciones aerocomerciales sean més

costosas.
Plan de Inversién 2020-2024

En el marco del Servicio Publico de Navegacién Aérea, es el objetivo de EANA brindar seguridad,
regularidad, eficiencia y cuidado del medio ambiente en las actividades desplegadas, protegiendo la
integridad de las personas, tanto de los usuarios de los servicios como de quienes trabajan para su
prestacién, y haciendo un uso racional y transparente de los recursos del Estado utilizados.

En ese sentido, EANA desarrolla sus operaciones y realiza su PLAN DE INVERSION sobre cuatro
pilares estratégicos, los cuales son capacitacién, dotacién, infraestructura edilicia e infraestructura
tecnolégica, apoyados sobre la base de la seguridad operacional.

1 -DOTACION
2 - CAPACITACION
3 - INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

4 - INFRAESTRUCTURA EDILICIA

Respecto del estado de situacién a la fecha y focalizindonos en los puntos 3 y 4 podemos decir, la
tecnologia de comunicaciones, de soporte a la navegacion de las aeronaves y del sistema de radares con
los que cuenta EANA SE no han sido concebidos como un sistema integral y homogéneo de gestién,
sino que se adquirfan con ingenierfa pobre, focalizada por sitios.

ol
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control con més de 50 aflos sin mantenimiento preventivo ni
cuidado de los operadores que brindan el servicio
comiin suspender el servicio por hechos

Inversién edilicia: encontramos torres de
remodelaciones correctivas. Aqui, nuestro foco es el
ocomo también de mejorar su disponibilidad ya que es miry
relacionados a la deficiencia edilicia.

te al estado de situacién, EANA esth llamada a promover la innovacion tecnoldgica,
mm la capacitacién y profesionalizacién del personal nonfonne a estindares
internacionales, asegurar ¢l compromiso ambiental, garantizar la representacién do la comunidad
mﬁﬁu.pﬁimnmeﬁmhycﬁdmch,dmmmhmmInreg:ényopuminrelmd,
recursos.

Con la directriz de gestionar de forma balanceada los s:rvicioudmlcu'iet.xmgaciéna&eay.al mismo
tiempo, modemizar la infraestructura existente, se establece como prioridad _apmvechar los avances
tecnolégicos para lograr un incremento en la capacidad del sistema de navegacién nérea, una reduocl:sn
significativa en demoras y en cancelaciones, en impacto ambiental y en costos asociados al usuario,
tales como combustible y tiempo de vuelo.

En lo que respecta a los espacios fisicos de trabajo, se impulsa una serie de obras de_infmesuuctum
edilicig‘;em garantizar la seguridad, la accesibilidad y el confort de las instalaciones, culc!a:_uilo asfalas
personas que en ellos trabajan dia a dia para brindar los servicios y aumentando la disponibilidad de las
operaciones desarrolladas desde cada sitio.

A continuaci6n, se exponen los proyectos que compone el Plan de Inversiones:

- Red de comunicaciones (Networking) AMHS

-Enlaces-Redundancia VSAT

-Datacenter

- Equipos de VHF y Voice Switching (VCS)

- Sistemas de aterrizaje ILS (Instrument landing Systems)

-VOR-Aproximaciones satelitales PBN

- Proyecto de actualizacién del espacio aéreo de Buenos Aires

- Radares INVAP

-Actualizacién de tecnologias ADS/B-Modo ’S*’

-Extensién de vida itil de radares actuales

- Sistemas de gestién de trdnsito aéreo ATM

- Sistemas de manejo del flujo del trénsito aéreo (ATFM)

- Equipamiento necesario para la Nueva Torre del acropuerto de Ezeiza

- Sistemas de meteorologia AWOS (Automated Weather Observation System)

- Equipamiento necesario para el nuevo funcionamiento de Aeroparque Jorge Newbery.

- In\"el‘snﬁl{ edilicia. Tendrd foco en obras integrales de torres y edificios operativos y a partir de esto
el mantenimiento preventivo, generando mano de obra genuina en cada Aeropuerto donde estin
emplazadas.

Tanto la inversién tecnoldgica como edilicia cubre la totalidad de la red de 5

. tet : 4 aeropuertos en los cuales
EANstt Il:an:Ida servicios de control de trénsito aéreo y abarcando la red de oomunigaciones nacional. Y
ene ianza de EANA SE con ARSAT es estratégica para robustecer la red de comunicaciones y
enlace de datos con alimentacién a todos los aeropuertos del pafs.

El nuevos Plan de inversiones, incluye proyectos
antiguo plan de inversiones 2017/2019. A
proyectos més importantes;

que estaban en ejecucisn via ORSNA asi como por el
continuacién, se muestra un estado de situacion de los



Presupuesto  Estimado: DOLARES ESTADOUNIDENSES VEINTIDOS ~ MILLONES
SETECIENTOS CINCUENTA MIL (USD 22.750.000,00).

Proceso: Licitacién Publica N° 0472018

Oferentes: ALL WEATHER INC.; VAISALA OY).

Adjudicatario: VAISALA OY),

Total Adjudicado: EUROS CATORCE MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL
NOVECIENTOS CUARENTA CON 87/100 (€ 14.895.940,87).

Aprobado por: Acta de Directorio N° 15.

Estado: Con fecha 03/08/2020 se aprobé por Directorio la firma de una adenda contractual a las
Ordenes de Compra No. 95/2019 y 96/2019, donde fueron modificadas algunas de las cléusulas
pactadas con el propésito de adecuarlas a la situacién actual, rescindir parcialmente y de muto
acuerdo algunas previsiones.

El importe de la contratacién modificado asciende a EUROS OCHO MILLONES SETECIENTOS
CINCUENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS DIEZ CON 40/100 (€ 8.756.210,40)

Como resultado del acuerdo, se redujo la adquisicién a 18 equipos de meteorologia AWOS CAT 1y
CATIIL

Asimismo, se extendieron los plazos de ejecucién producto de la suspensién de los mismos por las
restricciones provocadas por la pandemia mundial y se establecié el importe de los fondos que serfan
abonados por el Fideicomiso de Fortalecimiento del Sistema Nacional de ‘Aeropuertos aprobado por
Resolucién 291/2009 de la Secretarfa de Transporte y de los que se harfa cargo EANA S.E.

A la fecha se encuentra ejecutado financieramente el 49% de la contratacién.

b. SICION, INSTALA Y PUESTA E E RADAR DE
SUPERFICIE Y SISTEMA RADAR DE SU PERFICIE Y SISTEMA AVANZADO DE GUIA

Y DE CONTROL DE SUPERFICIE DESTINADO AL AEROPUERTO DE EZEIZA.

Presupuesto Estimado: DOLARES ESTADOUNIDENSES TRES MILLONES NOVECIENTOS
VEINTE MIL (USD 3.920.000,00).

Proceso: Licitacién Plblica N° 09/2018

Oferentes: THALES LAS FRANCE SAS; RMOR LLC.; INDRA SISTEMAS S.A.
Adjudicatario: INDRA SISTEMAS S.A.

Total Adjudicado: EUROS DOS MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL
NOVECIENTOS (€ 2.674.900,00).

Aprobado por: Acta de Directorio N° 15,

Estado: Con fecha 03/08/2020 se aprobd por Directorio la firma de una adenda contractual a las
Ordenes de Compra No. 125/2019 y 126/2019, donde fueron modificadas algunas de las cldusulas
pactadas con el propésito de adecuarlas a la situacién actual, rescindir parcialmente y de muto
acuerdo algunas previsiones.

El importe de la contratacién no se modifica. Asimismo, se extendieron los plazos de ejecucitn
producto de la suspensién de los mismos por las restricciones provocadas por la pandemia mundial
¥ se estableci6 el importe de los fondos que serian abonados por el Fideicomiso de Fortalecimiento
del Sistema Nacional de Aeropuertos aprobado por Resolucién 291/2009 de la Secretarfa de
Transporte y de los que se harfa cargo EANA S.E.

A la fecha se encuentra ejecutado financieramente el 22% de la contratacion.

¢ ADQUISICION, INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE _UN RADAR
SEEEARIO MODO S Y ADS-B RSMA-S/A DESTINADO AL AEROPUERTO DE
P A,

Presupuesto Estimado: DOLARES ESTADOUNIDENSES UN MILLON UINIENT
NOVENTA MIL (USD 1.590.000,00). ¢ -

Proceso: Convenio Especifico N° 2,
Oferentes: INVAP S.E.
Adjudicatario: INVAP S.E,

B



£§ ESTADOUNIDENSES UN MILLON QUINIENTOS SIETE ML,
,A‘ B .

. DO
Tota Adjdicade: DO 1SD) 1.807.708,00)

“TECIENTOS OCHO (1 _
prmbr $94 de la contratacin.

‘ N* 1S
Aprobado por: Acta de Directorid financieramente el 6
l-‘;';:lo: Al &duuunmﬂ“"‘""’

’r‘:f.'.“fiﬂﬁm A LARES ESTADOUNIDENSES QUINCE MILLONES NOVECIENTOS

MIL (USD 15.900.00000).
Apmbldo por: Acta de Directono N°19. o i i_nc(,fporldo al PLAN DE [N-VERSIONES

Estado; Este proyecto no ftuvo avances, Y
2020-2024

e )|
APROXIMACION POR INSTRUMENTOS (ILS):

Presupuesto Estimado: DOLARES ESTADOUNIDENSES DIEZ MILLONES SEISCIENTOS
CINCO MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y OCHO (USD 10.605.248,00).

Proceso: Licitacién Piblica N° 1/2018. )

Oferentes: Thales Deutschland GmbH; Mopiens Inc.; Indra Sistemas SA.

Adjudicatario: Indra Sisternas SA.

Total Adjudicado: € 6.661.1 ?O.OO.N ,

Aprobado por: Acta de Directorio N° 13. -
EI;:do: E(l:: fecha 03/08/2020 se aprobé por Directorio la firma una adenda contractual a las
Ordenes de Compra No. 74/2019 y 75/2019, donde fueron modificadas algunas de las cléusulas
pactadas con el propésito de adecuarlas a la situacién actual, rescindir parcialmente y de muto

acuerdo algunas previsiones.
El importe de la contratacién modificado asciende a EUROS SIETE MILLONES OCHOCIENTOS

CUARENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS DIECINUEVE CON 84/100 (€ 7.844.619,84)
Como resultado del acuerdo, se incorpor6 un sistema de aproximaci6n por instrumentos ILS CAT

III con destino ¢l aeropuerto Aeroparque Internacional Jorge Newbery.

Asimismo, se extendieron los plazos de ejecucién producto de la suspensién de los mismos peor las
restricciones provocadas por la pandemia mundial y se establecié el importe de los fondos que serfan
abonados por el Fideicomiso de Fortalecimiento del Sistema Nacional de Aeropuertos aprobado por
Resolucién 291/2009 de la Secretaria de Transporte y de los que se haria cargo EANA S.E.

A la fecha se encuentra ejecutado financieramente el 28,5% de la contrataci6n.

I

f. ADQUISICION, INSTALACI Y PUESTA EN MAR DE_RADIOFAROS
OMNID IONALES (VOR) Y EQUIPOS TELEMETRICOS DE MEDICI DE

DISTANCIA (DME).

Presupuesto Estimado: EURQS NUEVE MILLONES

CUATROCIENTO ARENTA Y
CUATRO M]L §EISCIENTOS TREINTA Y OCHO (€ 9.444.638,00) o F
Smcmr : Licitacién Piblica N° 17/2018. T

erentes: Thales Deutschland GmbH: Sel

Adjudicatario: Selex ES Inc. S
SN s SIS 0ni Mtoves mescmos
Aprobado por: Acta de Directorio N° 17, SRR

«8.




Estado: Con fecha 03/08/2020 por Directorio se autoriz$ la firma una sdenda contractual a las
Ordenes de Compra No, 24672019 y 24772019, donde fueron modificadas algunas de las cliusulas
pactadas con el propésito de adecuarlas a la situacién actual, rescindir parcialmente y de muto
acu.uﬂo algunas previsiones.

El importe de la contratacién no se modifica. Asimismo, se extendicron los plazos de ejecucién
producto de 1a suspensién de los mismos por las restricciones provocadas por la pandemia mundial
yse egublecié el importe de los fondos que serfan abonados por el Fideicomiso de Fortalecimiento
del Sistema Nacional de Acropuertos aprobado por Resolucién 291/2009 de la Secretarfa de
Transporte y de los que se haria cargo EANA S.E.

A la fecha se encuentra cjecutado financieramente el 43% de la contratacién.

g 4 AD E DE CO L 2D/3D P

EZEIZA>

Presupuesto Estimado: EUROS UN MILLON CUARENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS
CINCUENTA Y TRES (€ 1.042.453,00).

Proceso: Licitacién Piblica N° 7/2018.

Oferentes: Skysoft Servicios SA; Thales LAS France SAS; Indra Sistemas SA.

Adjudicatario: Indra Sistemas SA.

Total Adjudicado: EUROS UN MILLON QUINIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL
NOVECIENTOS OCHENTA Y CUATRO (€ 1.556.984,00).

Aprobado por: Acta de Directorio N° 14,

Estado: A la fecha no se ha notificado la OC al proveedor y no se ha ejecutado porque quedan obras
pendientes en el aeropuerto. '

h. M"AD ICION DE E O DE NETW G".

Presupuesto  Estimado: DOLARES ESTADOUNIDENSES UN MILLON VEINTE MIL
TRESCIENTOS NOVENTA Y SEIS CON 39/100 CENTAVOS (USD 1.020.396,39).

Proceso: Licitacién Piblica N° 15/2018.

Oferentes: Logicalis Argentina S.A.; BVS TV S.A.; Trans Industrias Electrénicas; Systemnet S.A.;
Silk Tech S.R.L.

Adjudicatario: Systemnet S.A.,

Total Adjudicado: DOLARES ESTADOUNIDENSES OCHOCIENTOS VEINTISIETE ML
OCHOCIENTOS SESENTA Y CUATRO CON 44/100 CENTAVOS (USD 827.864,44),
Aprobado por: Gerencia General.

Estado: Esta contratacién fue ejecutada en su totalidad en marzo-abril 2019,

i. "REDISENOE IMPLEMENTACION DEL TMA BAIRES"

Presupuesto Estimado: DOLARES ESTADOUNIDENSES CUATRO MILLONES SETENTA
MIL CON 00/100 CENTAVOS (USD 4.070.000,00).

Proceso: Licitacién Piblica N° 6/2018. ;

Oferentes: INDRA SI SA/ DFS AVIATION SERVICES GMBH/ IDS INGEGNERIA DEI
SISTEMI SPA/ ADVANCED MANAGEMENT TECHNOLOGY INC/ INDRA BUSINESS
CONSULTING SLU.

Adjudicatario: INDRA SI SA/ DFS AVIATION SERVICES GMBH/ IDS INGEGNERIA DEI
SISTEMI SPA/ ADVANCED MANAGEMENT TECHNOLOGY INC/ INDRA BUSINESS
CONSULTING SLU.

Total Adjudicado: DOLARES ESTADOUNIDENSES CUATRO MILLONES VEINTICUATRO
MIL SETECIENTOS SETENTA Y CINCO CON 00/100 CENTAVOS (USD 4.024.775,00).
Aprobado por: Acta de Directorio N° 17.

Estado: Actualmente se halla en proceso de realizacién. A la fecha se encuentra ¢jecutado
financieramente el 30% de la contratacién,
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ji;m:pnutn Estimado: DOLARES ESTADOUNIDENSES SEISCIENTOS CINCUENTA MIL

CON 007100 CENTAVOS (USD 650.000,00).
Proceso: Contratacién Directa por Excepeion N° 90/2019.
Oferentes: IDS AIR NAV sm.kL

rio: IDS AIRNAV §
?fil'f' i?\:jndlado: DOLARES ESTADOUNIDENSES OCHOCIENTOS VEINTE MIL
QUINIENTOS SETENTA Y OCHO CON 60/100 CENTAVOS (USD 820.578,60).

Aprobado por: Acta de Directorio N° 19. o
Ert:!o: A‘;’Odmmm se encuentra en ejecucién. Fueron abonadas las Licencias, Virtual server y

Componentes del hardware. ]
A la fecha se encuentra ejecutado financieramente el 44% de la contratacién.

k. "SERVICIO DE DETECCION DE A E CAE
Presupuesto Estimado: DOLARES ESTADOUNIDENSES TRES MILLONES CINCUENTA
MIL CON 00/100 CENTAVOS (USD 3.050.000,00).

Proceso: Licitacién Plblica N° 14/2018.

Oferentes: Mardet S.R.L.; American Traffic S.A.

Adjudicatario: Mardet S.R.L.
Total Adjudicado: DOLARES ESTADOUNIDENSES TRES MILLONES CUATROCIENTOS

CUARENTA Y UN MIL CIENTO SESENTA CON 00/100 CENTAVOS (USD 3.441.160,00).
Aprobado por: Acta de Directorio N° 13.

Estado: En Junio 2020 se incorpor6 un Anexo a la OC 321/2018 con motivo de una redeterminacién
de precios, por la suma de DOLARES ESTADOUNIDENSES UN MILLON CIENTONOVENTA
Y DOS MIL TRESCIENTOS VEINTE CON 00/100 (USD 1.192.320,00)

Actualmente se encuentra en ejecucién y la contratacién tiene vigencia hasta el 31 de octubre de

2021.

cuerdo m: d ién con OACI

Con. el mismo fin se suscribié un acuerdo marco con la Organizacién de Aviaci6n Civil, relativo a
gestién de servicios y apoyo en compras estratégicas.

Bajo'este c?ntewflo, se firmé el 16/08/2016 el Documento del Proyecto ARG16801 —ratificado por Acta
de-Dtrec-tono N 3 del 3 de octupi:c de 2016, para implementar el suministro de cooperacién técnica con
primordial atencién a los servicios de trdnsito aéreo: contratar profesionales, impartir instruccién al
personal, adquu_-u: equipos y desarrollar otras actividades para actualizar los sistemas de comunicaciones
navegam(my vigilancia, apoyando a EANA en el cumplimiento de sus funciones ’

Di g .
s, s o I v e s s i lenanent o gestitndl o
aéreo, isién S y servicios de comunicaciones, na: i igilanci

mc]uy::g:d (I; autom:dtl_za_c:én para la aviacién civil, de conformidad con raesgﬁ:;il::zsﬂggﬂ;g
recom ¥ procedimientos internacionales aplicables, con los requisitos del Plan de N’avegacién

Aérea para las Regiones del Caribe v d i
materia de seguridad operasional, ¥ de Sudamérica de la OACI y con las disposiciones vigentes en

=10.
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El efecto de la variacién en la relacién peso / délar émlim Ia variacién de los ingresos entre ejercicios. -
Mientras que en 2017 el dblar en diciembre cotizaba $18,90, en el 2018 lo hizo a $38,60
respectivamente. Lo que representd al cierre un incremento del 104,23%.

Variacién de los ingresos operativos
. 2018 2017
Ingresos por servicios (Nota 2.3.1) 5.105.377.422 2.472.536.062

Se observa claramente que el 106.48% del incremento depende enteramente de la variacién operada en

el tipo de cambio.

/18 de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias

Estados Contables cerrados a partir del 01 de julio de 2018 deben
de Situacién Patrimonial y el Estado

Por otro lado, la resolucién JG 53

Econémicas establecié que los
ajustarse por inflacién. Solo se realizardn comparativos el Estado

de Evolucién del Patrimonio Neto

Esta variacidn se trasladé a las inversiones
2018 2017

Inversiones (nota 3.b Anexo V) 1.309.334.436 575.156.918

Como wmch del increm?nto en los ingresos observado durante el ejercicio 2018, la continua
depreciacién del peso y la creciente disparidad con los gastos, en su mayoria en pesos. Comenzd a
observarse un supervit durante el ejercicio 2018 que evidencié que EANA S.E. ya no requerirfa de
Por lo m?::!ouggl%nf:ehﬁ i i

), € ¢l Gltimo afio en que se devengaron transferencias del tesoro en favor de
EANA S E., percibiéndose el dltimo pago a principios del 2018,



A partir e marzo de 2020 y como consecuencia de la pandemia sandial del covid 19 y of efecto de la
mimmhMMuMMthWmdemmkaﬁAN&

un ingreso de fondos en el orden de los 185 millones de pesos para hacer frente & los compromisos
asumidos en ¢l marco del plan de inversidn.

Por Gltimo, es importante mencionar que desde la transferencia de los bienes afectados a los servicios
de navegacion aérea formalizada el 3171272016 por un monto de 529 millones de pesos detallada en la
mota 6 del balance del ejercicio anterior, EANA S.E. ha incorporado activos fijos mediante compras
financiadas con recursos propios durante el ejercicio 2017 y 2018.

EL10 de enero de 2018, la emisién del Decreto de desburocratizacién definié el traspaso de la operacidn
enlosmwu‘tosdc!Annoldchl:yN'Z?.lGI,losbimlfemdouhmpciénmm
serlosZZmhmNVAP.losequipmdcwmmimimqmmpomnltopﬂuiﬂnrh!MY
créditos que corresponden.

Para llevar a cabo la transferencia se realizé un trabajo similar al realizado el 2016. Se licité el
relevamiento de los bienes susceptibles de ser transferidos, identificindolos y redactando dos actas, una
bipartita con la DNCTA que se firmé oportunamente, y una tripartita con la DNCTA y la ANAC, que

actualmente se encuentra en proceso de firmas en ANAC. El monto de los bienes transferidos asciende
a 427 millones de pesos.

317122018 31/12/2017

Solvencia (1) 544% 287%
Endeudamiento (2) 18% I5%
Liquidez corriente (3) 366% 217%
Inmovilizacién del Capital (4) 48% 50%
Rentabilidad (5) 41% 0%

(1) Patrimonio neto sobre pasivo total,

(2) Pasivo sobre Patrimonio Neto.

(3) Activo corriente sobre pasivo corriente,

(4) Active no corriente sobre el total de activo,

(5) Resultado del ejercicio sobre Patrimonio Neto promedio

El efecto del incremento del tipo de cambio es responsable de la importante variacién en los indices de
Solvencia y Endeudamiento y liquidez corriente, que se ve afectado por el incremento en las inversiones,
producto del incremento en los ingresos explicados precedentemente,

No obstante, con motivo del incremento en los valores de las tasas de los servicios de navegacién aérea
operados en el 2016 y 2017, se observaron situaciones donde los clientes comenzaron a demorarse en
la cancelacidn de sus obligaciones, e incluso en algunos casos, donde los pagos cesaron completamente,

Estos usuarios fueron primeramente catalogados como morosos para, luego de los 180 dias de
antigiedad de su deuda ser considerados incobrables. Durante el afio 2017 se realizaron gestiones
Puntuales con algunos de esos clientes donde, a pesar de los esfuerzos, no se consiguieron suscribir
acuerdos de pago. Esta situacién se agravo durante el 2018. Definidos los servicios de navegacion aérea
como un servicio piblico esencial, por la ley 27.161, EANA S.E. se vié en la obligacién de continuar
presténdolos atn a clientes con deuda, situacién que acrecentd la problematica.

Cabe mencionar que, a partir del mes de Julio de 2018, Aerolineas Argentinas y Austral cesaron en los

Pagos de las tasas mensuales: esto sumado a algunas deudas menores, elevé la previsién de incobrables
més all4 de los 400 millones de pesos.

Actualmente EANA se encuentra negociando con Aerolineas Argentinas las condiciones de un acuerdo

de pagos que ya ha tenido como consecuencia un primer desembolso por parte de Aerolineas Argentinas
de més de 380 millones de pesos.

v ]
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EnclmdeombredeZOllhANAC,hmmdehnllchudqm.?;mmmm realizd EANA S.E:
y publica la Resolucién 823/2018, que es la herramienta que se utiliza actualmente para inducir a los
usuarios a la cancelacién de sus deudas.

Resolucidn 823/2018 de la ANAC faculta a EANA a rechazar Planes de Vuelo correspondientes a
aL:wm por cupas operaciones se hayan generado deudas impagas, lquidas y exigibles en concepto
de tasas de conformidad con lo establecido en el Articulo 1° inc. b) de la Ley 13.041 y su Decreto
Reglamentario N° 1.674 de fecha 6 de Agosto de 1976 —o en la normativa que en el futuro la

Dic normativa no serd ble Il
i los usuarios:
16 s R P 'ESENTA (60) dias desde

1. Cuya deuda, registrada por el prestador, tenga una antigiledad menor a 5.

su fecha de vencimiento.

2. Que se encuentren en cumplimiento de un plan de pagos debidamente acordado con el prestador.

3. Cuya deuda, registrada por el prestador, sea inferior a PESOS CINCUENTA MIL (3 50.000). Esta
excepcidn no aplicard a aquellos usuarios que paguen la Tasa Unificada, de acuerdo a lo establecido

por la reglamentacidn vigente.
Actualmente los deudores con deudas de antigiedad mayor a los 60 dias son incluidos en Iisfados de
usuarios a los que no se les recibe el plan de vuelo, mientras que al alcanzar los 180 dias son considerados
incobrables, dando inicio a los reclamos por la via legal

La inmovilizacién del capital disminuye levemente como consecuencia de las compras de activo fijo
efectuadas en el 2018 y la amortiguacién que implica la mayor recaudacién e inversién.

lucién 4/2 J
Rubro 2018 2017
Activo Corriente 2.094.843.374 1.124.208.162
Activo No Corriente 1.911.469.374 1.104.016.460
Total 4.006.312.748 2.228.224.622
Pasivo Corriente 572.017.958 492.912.826
Pasivo No Corriente. 50.542.707 83.154.581
Subtotal 622.560.665 576.067.407
Patrimonio Neto 3.383,752.083| 1.652.157.215
Total 4.006.312.748 2.228.224.622
Descripcién 2018
Resultado Operativo Ordiario 1.678.006.955
Resultados Financieros y Por Tenencia 363.358.929
Otros Ingresos y Egresos -998.110.828
Resultado Neto (Ganancia) 1.043.255.056
Descripcién 2013
Fondos Generados Por las Actividades
Operativas 1.044.685.765
Fondos Aplicados a las Actividades de
Inversidn -976.242.782
Fondos Generados Por las Actividades de
Financiacién 23.150.829
Total de Fondos Generados Durante el
Elerciclo 91.593.812

. 14-
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Agradecimiento

Para finalizar, el Directorio de la Sociedad quj

quiere expresar sy inien
proveedores y demds personas que han colaborado com::pla 2; s : :Igresi i
continuar operando en forma exitosa en el futuro.

Al personal, clientes,
aciendo votos para

Ciudad de Buenos Aires, 13 de octubre 2020
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EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO (EANA S.E)

NOMINA DEL DIRECTORIO Y COMISION FISCALIZADORA

Miembros del Directorio:

Presidente: DRA.GABRIELA LOGATTO (desde el 16 de encro de 2020)
Presidente: ING. GABRIEL AUGUSTO GIANNOTTI (desde el 19 de julio de 2018 hasta el 15
de enero de 2020)

Presidente: DR. AGUSTIN EDUARDO RODRIGUEZ GRELLET (desde el 04 de febrero de
2016 hasta el 17 de julio de 2018)

Vicepresidente: LIC. LAUREANO QUIROGA (desde 16 de enero de 2020)

Vicepresidente: LIC. FABIAN CRIVARO (desde ¢l 6 de febrero de 2019 hasta el 15 de encro de
2020 y por el perfodo desde el 23 de mayo de 2017 hasta el 16 de agosto de 2018)

Vicepresidente: DR. GUSTAVO DANIEL ALVAREZ (desde el 28 de agosto de 2018 hasta el 6
de febrero de 2019)

Director Titular: ELOY MAT{AS BASCARY MILLER (desde el 16 de enero de 2020)

Director Titular: FERMIN EUGENIO ALBERDI (desde el 16 de enero de 2020)

Director Titular: DR. RUBEN ORFEL LANCETA (desde €] 04 de febrero de 2016 hasta el 15 de
enero de 2020)

Miembros de la Comisién Fiscalizadora:

Sindico Titular: C.P. MIRIAM ROSA LARIGUET (desde el 22 de diciembre de 2020)

Sindico Titular: C.P. MARCELO EDUARDO COUVIN (desde el 04 de febrero de 2016 hasta el
22 de diciembre de 2020)

Sindico Titular: DRA. MARA DENISE FELDMAN (desde el 04 de febrero de 2016)
Sindico Titular: C.P. FELIPE GOBBI (desde el 6 de febrero de 2019)

Sindico Titular: C.P. ENRIQUE FILA (desde el 23 de mayo de 2017 hasta el 6 de febrero de

2019) ;
Sindico Titular: C.P ORLANDO PELAYA (desde el 4 de febrero de 2016 hasta el 23 de mayo de

2017)
Sindico Suplente: C.P. FERNANDO SANCHEZ (desde el 6 de febrero de 2019)

Sindico Suplente: C.P. BEATRIZ CELINA GONZALEZ (desde el 22 de diciembre de 2020)

Sindico Suplente: C.P. ENRIQUE FILA (desde el 6 de febrero de 2019 hasta el 22 de diciembre
de 2020) '

Sindico Suplente: DRA. CERESETO HEBE (desde el 22 de diciembre de 2020)

Sindico Suplente: DRA. SILVIA ALEJANDRA RODRIGUEZ (desde el 4 de febrero de 2016
hasta el 22 de diciembre de 2020)

3?;;;;; )Suplentc: C.P. ORLANDO PELAYA (desde el 23 de mayo de 2017 hasta el 6 de febrero

Sindico Suplente: C.P. ALEJANDRO MARIO
. wd o ROI
de 2016 hasta el 6 de febrero de 2019) SRy Gl v e

Sind:
indico suplente WALTER MINER (desde el 04 de febrero de 2016 hasta el 23 de mayo de 2017)
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EANA IR,

EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AfREA SOCIEDAD DEL ESTADO (EANA S.1.)

Extadon contables por el ejercicio econdemico N*

3 iniciado el | de enero de 2018 y fimatizado of 31 de
diciemibre de 2018 presentados en forma comperativa ¢l Eatado fancitn ‘Mml." ial, expresadon
de S
en pesos en monoda homopénea de cierre (Nota 22) -
Domicilio legal: Rivadavia §78, Piso 5° - Cindad Avténoma de Buenos Alres
Actividad principal: Prestacién del servicio piblico de navegacidn aérea
Fecha de inscripcién en la Inspeccitn General
de Justicia 12 de febrero de 2016
Ultima modificacién del estatuto: 12 de noviembre de 2018
Nimero correlativo de registo en Ia
Inspeccién General de Justicia: 1.897.597
Fecha en que se cumple el plazo de duracién 12 de febrero de 2115
de la sociedad:
COMPOSICION DEL CAPITAL (Nota 5)
Suscripto, Integrado ¢
Inscripto
5.000.000 de certificados nominativos de V/N $1 y de 1 $5.000.000
voto cada una
(80% Ministerio de Transporte y 20% Ministerio de
Defensa)

Firmado a los efectos de su identificacién
Véase nuestro informe de fecha:

CP.CECABA. T 407

w1 T
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EANAEIN S e

EMPRESA ARGENTINA DE
ESTADO DE SITUACION PA
CON EL EJERCICIO ANTER

ACIIVO

Caja y banoos (Nota 3.2)
Inversiones (Nota 3.b Anexo V)
Créditos por ventas (Nota 3.)
Otros créditos (Nota 3.d)
Total del activo corriente

Otros créditos (Nota 3.¢)

Bienes de uso (Notas 2.3.5,2.3.7 y Anexo I)
Activos intangibles (Notas 2.3.6, 2.3.7 y Anexo IT)
Total del activo no corriente

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Deudas:

Comerciales (Nota 3.1)

Remuneraciones y cargas sociales (Notas 2.3.13 y
3.9

Fiscales (Nota 3.i)

Total del pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE
Deudas:
Remuneraciones y cargas sociales (Notas 2.3.13 y

3h)
Otras deudas no corrientes (Nota 3.)

Total del pasivo no corriente
TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO NETO (segiin estado respectivo)

TOTAL DEL PASIVO Y DEL PATRIMONIO
NETO

Las notas 1 a 10y los anexos I a VI que se acompafianyforman pg
contables.

NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DE

TRIMONIAL AL 3 DEDI
1OR (EN PESOS EN MON

L ESTADO (EANA S.E.)

CIEMBRE DE 2018 COMPARATIVO
EDA HOMOGENEA AL CIERRE)

ynan018 22012
186337.713 94.741.90)
1309334436 $75.156918
$95.291.401 360.043 687
31879.824 $4.263.656
2.094.843374 1.124.208.162
176.497.364 86.979.907
1.728369.925 1.006.921.378
6.602.085 10.115.175
1.911.469.374 1.104.016.460
4.006.312.748 2.228.224.622
225.619.947 114.267.645
333.852.947 368.738.385
12.545.064 9.906.796
572.017.958 492.912.826
47.270.791 78.124.012
3.271.916 5.030,569
50,542,707 83.154.581
622.560.665 576.067.407
3.383.752.083 * 1.652.157.215
4.006.312.748 2.228.224.622
e integrante de estos estados

Firmado a los efectos de su identificacién
‘Yt_&asc nuestro  informe de fecha:

R/

POR AUDITORIA

ica (UJ. Mordn)
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EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO (EANA S.E.)

ESTADO DE RESULTADOS POR EL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2018 (EN PESOS EN MONEDA HOMOGENEA AL CIERRE)

31/12/2018
Ingresos por servicios prestados (Nota 23.1) 5105377422
Costo de servicios prestados (Anexo V) (3.427.370467)
Ganancia bruta 1.678.006.955
Gastos de administracién (Anexo IV) (998.110.828)
Resultados financieros y por tenencia (Nota 4) 363.358.929
Ganancia neta del ejercicio 1.043.255.056

Las notas 1 2 10 y los anexos I a VI que se acompafian forman parte integrante de estos estados
contables.

Firmado a los efectos de su identificacién
Véase nuestro informe de fecha:

blita (U. Morén)
CPCECABA T° 209 F° 145
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EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIE

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO POR EL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 (EN PESOS EN MONED

DAD DEL ESTADO (EANA S.E.)

EJERCICIO ANUAL
A HOMOGENEA AL

CIERRE)
: Total del
. Transferencias Resultados no s
Capinl  Actualizacién Tpepirq de fondos del oy Wi 17 il vt
Social  deCapital i Estado transferencias
-y Nacional
(Nota 7) (Nota 7) (Nota 7)
Saldos al inicio
del ejercicio
sjustado 5000000 5423473 529644563  536.000.000 $94984976  (318.895.797)  1.652.15721
TEanm ) ; 474,403,859 : 213.935.953 . 688.339.312
Ganancia neta
del ejercicio « g . " . 1.043.255.056 _ 1.043.255.056
Saldos al
clerre del
ejercicio 5000000 5423473 1004048422 536.000.000 1.108.920.929 724359259 3.383.752.083

Las notas 1 a 10'y los anexos I a VI que se acompafian forman parte integrante de estos estados contables.

Firmado a los efectos de su identificacién
. Véase nuestro  informe de fecha:

R/

Firmado efectos de su identiﬁcac'ién conel

POR AUDITPRIA

Contadora Pablicd (U, Morén)
CPCECABA T® 209 F° 145
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asrn“ Amno DQ‘;&‘?’;’;‘;}!‘&NM’FGAQON AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO (EANA S.E.)
A D 01y PFECTIVO POR EL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 31 DE
DI (EN PESOS EN MONEDA HOMOGENEA AL CIERRE)

VARIACIONES DEL EFECTIVO
Efectivo al inicio del ejercicio
Efectivo al cierre del ejercicio (Nota 2.3.15)
Aumento neto del efectivo

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIV
ACTIVIDADES OPERATIVAS e
Ganancia neta del ejercicio
RECPAM

Amortizaciones de bienes de uso (Anexo I)
Amortizaciones de activos intangibles (Anexo IT)
Intereses ganados (Nota 4.a)

Aumento de previsiones (Anexo VI)

Resultado por tenencia de inversiones (Nota 4.a)
Diferencia de cambio neta (Nota 4.a)

(amb10s Neto 1 BCHIVOS E1l Das1vos OpeEra ' OS5

Aumento en créditos por ventas
Disminucién de otros créditos
Aumento en deudas comerciales
Aumento en remuneraciones y cargas sociales

Disminucién en deudas fiscales

Aumento de otras dendas

Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas

ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por adquisiciones de bienes de uso
Pagos por adquisiciones de activos intangibles
Pagos de anticipos a proveedores de bienes de uso
Pagos por suscripcién de cuotas parte de fondo comtin de
Inversién
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversién

ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Transferencias de fondos del Estado Nacional

Flujo neto de efectivo generado por las actividades de financiacién

Aumento neto del efectivo

iones significati u (- ivo del ejercicio:

132018
94.741 501
186.337.713

91.593.812

1.043.255.056
192.599.216

217.191.682
10.109.291
(75.895.881)
361.630.652
(196.290.987)
(597.562.906)

209.166.606
(22.284.453)
(32.373.468)
(65.738.658)
2.638.268
(1.758.653)

1.044.685.765

(263.588.166)
16.036
(174.784.120)

(537.886.532)

(976.242.782)

23.150.829

23.150.829'

91.593.812

Transferencias de fondos del Estado Nacional pendientes de percibir por §23.150.829 al 31 de diciembre de 2017 y altas

de bienes de uso e intangibles pendientes de pago por § 11.139.584.96 al 3
Las notas 1a 10 y los anexos I a VI que se acompafian forman-paste integ]

Ectos de su identificacjé

Presidente

«21-

de diciembre de 2018.
te de estos estados contables.

Firmado a los efectos de su identificacién
Véase nuestro informe de fecha:
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NACION
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EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO (EANA S.E.)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES POR EL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 31
DE DICIEMBRE DE 2018 (EN PESOS EN MONEDA HOMOGENEA AL CIERRE)

1 INFORMACION GENERAL DE LA SOCIEDAD

Con fecha 15 de marzo de 2007 el Poder Ejecutivo Nacional emitié el decreto N:' 239 que dispuso la
creacién de la Administracién Nacional de la Aviacién Civil (ANAC), un organismo desqel:ltral!zado
actuante bajo la 6rbita de la por entonces Secretaria de Transporte dependiente de] Mlq:steno de
Planificacion Federal, Inversién Pablica y Servicios. Dicha entidad centralizé las funciones inherentes
a la aviacién civil y su control, atendiendo a las recomendaciones oportunamente efe_ctuadas por la
Organizacién de Aviacién Civil Internacional (OACI). Asimismo, en dicho marco y mediante el decreto
N° 1770 de fecha 29 de noviembre de 2007, se otorgaron competencias en materia de !;onuu[ y
fiscalizacién de la actividad aerondutica y la provisién de servicios, incluyendo los de navegacién aérea.

Posteriormente, mediante el decreto N° 1840 de fecha 6 de junio de 2011, se dispuso la t.:ﬁnsfcrencia de
las funciones y facultades de la mencionada Administracién Nacional de la Aviaciéq Civil para prestar
los servicios de navegacién aérea al dmbito de la Fuerza Aérea Argenting, dependiente del, en aquel
momento, Ministerio de Defensa, conjuntamente con la totalidad de las unidades organizativas
dedicadas a prestar tales servicios, con sus respectivas competencias, Cargos y créditos presupuestarios,
asf como los bienes patrimoniales afectados a su uso y los derechos resultantes de la percepcién de las
tasas.

A partir de las recomendaciones formuladas por la Organizacién de Aviacién Civil Internacional -
(OACTI) en cuanto a que la aviacién civil no es compatible en la esfera de un érgano militar, se inici6 un
trabajo mancomunado entre los por entonces Ministerios de Defensa ¢ Interior y Transporte a los efectos
de dar una solucién definitiva a la prestacién de los servicios de navegacién aérea.

Como resultado de ello, con fecha 15 de julio de 2015 el Congreso Nacional sancion6 la Ley N° 27.161
que establece que la prestacién de los servicios de navegacién aérea, en y desde el territorio de la
Repuiblica Argentina, constituyen un servicio pliblico esencial y dispone en su articulo 6° la creacién de
la Empresa Argentina de Navegacién Aérea Sociedad del Estado (EANA S.E.), en la érbita del
Ministerio del Interior y Transporte, con sujecién al régimen establecido por la Ley N° 20.705,

disposiciones pertinentes de la Ley General de Sociedades N° 19.550 y sus modificaciones que le fueren
aplicables y a las normas de su Estatuto.

La empresa, que se integra por el Ministerio del Interior y Transporte y el Ministerio de Defensa, tiene
por objeto la prestacién del Servicio Publico de Navegacién Aérea, de conformidad con los alcances
previstos en el articulo 2° de la Ley N° 27.161.

Firmado a los efectos de su identificacién
Lo K __.Vém nuestro  informe de fecha:

POR A DELA
MARIA GHILINI
Contadors Piblica (U. Morén)
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Asimisma, entre Otras cuestiones relevantes, la referida Ley N* 27,161 seflals que:

- Se delega en el Ministerio del Interior ¥ Transporte y en el Ministerio de Defensa, 0 en el
Sumcionario a quien éstos designen, el efercicio de los derechos societarios que le correspondan
al Estado nacional por su participacidn en el capital accionario de EANA S E. (articulo 8°).

= El Ministerio del Interior y Transporte debe supervisar el desemvolvimiento de EANA SE.
(articulo 13°).

- El Servicio Meteorolégico Nacional debe prestar el Servicio Meteoroldgico para la Navegacién
Aéreaa EANA S.E, debiendo suscribirse los convenios correspondientes a tal fin (articulo 15°).

- Una vez constituida, se transfieren a EANA SE las Jfunciones de control operativo de la
prestacion del Servicio Publico de Navegacién Aérea y la coordinacion y supervision del
accionar del control aéreo, con sus respectivas competencias, cargos, personal y créditos

presupuestarios, asi como la administracién de los bienes patrimoniales afectados @ su uso
(articulo 16°).

- EANA S.E. rige las relaciones con su personal por el Régimen de Contrato de Trabajo
establecido en la Ley N° 20.744 y sus modificatorias y los Convenios Colectivos de Trabajo que

hubieren sido celebrados o se celebren en el Sfuturo con las asociaciones gremiales
representativas de su personal (artfculo 17°).

- Se transfieren a EANA S.E. los siguientes recursos:

a) Los derechos establecidos en el articulo 1° inciso b) de la Ley N° 13.041 y sus decretos
reglamentarios y cualquier tributo que pudiera vincularse con la prestacidn de los servicios
enumerados en el articulo 2° de la Ley N° 27,161,

b) Las partidas presupuestarias asignadas por ley.

¢) Los fondos que provengan de servicios prestados a terceros o de tasas administrativas,
d) Las donaciones, aportes no reembolsables, legados que recibay acepte.

¢) Los intereses y beneficios resultantes de la gestion de los fondos propios y activos.

/) Todos aquellos créditos o derechos que tuviera pendiente de pago el Estado nacional por
tributos vinculados con los servicios enumerados en el articulo 2° de la Ley N° 27.161.

&) Todo ingreso no previsto en los incisos anteriores, proveniente de la gestion de la
sociedad (articulo 229),

- EANA S.E. se rige por las normas y principios de derecho privado, por lo que no le son
aplicables las disposiciones de la Ley de Procedimientos Administrativos N° 19.549 y sus
modificatorias, del Régimen de Contrataciones de la Administracion Nacional establecido por
el decreto N° 1.023/2001 y sus modificatorios, de-la Ley de Obras Publicas N° 13.064 Y Sus
modificatorias y en general, normas o princj, 10 administrativo, sin perjuicio de los

Firmado a los efectos de su identificacion
Véase nuestro  informe de  fecha:

%
POR AUDIT! ENERAL DE LA

NACION

s efectos de su identifiget
informe de fecha

GHILINI
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controles que resulten aplicables por imper
y de los Sistemas de Control del Sector Pib

- En su cardcter de autoridad aerondutica, la Administracién Nacional de A viacién Civil continia
6n de las prestaciones transferidas a EANA

ejerciendo la regulacidn, supervisidn y fiscalizaci :
SE. de conformidad con las normas nacionales y con las internacionales emitidas por la
Organizacidn de Aviacion Civil Internacional.

io de la Ley N° 24.156 de Administracién Financiera
lico Nacional y sus modificatorias (articulo 23°).

EANA S.E., como prestadora del servicio, planifica y elabora todo lo concerniente a la
ia de trdnsito aéreo, servicios de

organizacidn de los espacios aéreos, gestion de la afluenc Ty -
trdnsito aéreo e informacidn aerondutica, para su posterior elevacién a la Admws_rracxén
Nacional de Aviacién Civil (ANAC), que la supervisa, publica y distribuye nacional e

internacionalmente.

navegacidn aérea y garantiza el ofrecimiento de

ANAC presta los servicios awxiliares a la
S.E. (artfculo 24°).

capacitacién profesional y técnica a los trabajadores de EANA

Con fecha 4 de febrero de 2016 los sefiores Ministros de Transporte y Defensa de la Naci6n elevaron a
escritura ptiblica el Acta Constitutiva y Estatuto de Empresa Argentina de Navegacién Aérea Sociedad
1 en la suma de $ 5.000.000, el cual estard

del Estado (EANA S.E.). Asimismo, se fija el capital socia!
representado por 5.000.000 de certificados nominativos de $ 1 cada uno de propiedad del Estado

Nacional.

Con fecha 12 de febrero de 2016, la Sociedad fue inscripta en la Inspeccién General de Justicia bajo el
N° 1911 del Libro N° 77 de Sociedades por acciones.

Con fecha 31 de marzo de 2016, se celebr6 un acta acuerdo entre los Ministerios de Transporte y de
Defensa de la Nacién, con el objeto de establecer la modalidad de traspaso de los recursos enumerados
en el articulo 22 de la Ley N° 27.161. Dicho acuerdo establece, entre sus principales consideraciones,

que:

- EANA S.E. comenzaré a facturar y percibir los derechos establecidos en el articulo 1°, inciso
b) de la Ley N° 13.041 y/o cualquier otro tributo que esté vinculado con la prestacién de los
servicios de navegacién aérea, percibidos a ese momento por la Direccién General de Control
de Trénsito Aéreo dependiente de la Fuerza Aérea Argentina, a partir del 1° de abril de 2016,
de conformidad con los términos contractuales que hubieren sido convenidos con las empresas
aéreas. Por lo tanto, el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016, no resulta comparable al

ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017.

- Asimismo, EANA S.E. queda facultada para percibir los créditos existentes a esa fecha que se
encuentren impagos.

- A partir de la efe::liva percepcidn en su gdenta de |os recursos enunciados precedentemente,
EANA S.E. asumir4 por cuenta y orden de la Dirtccidp\General de Control de Trénsito Aéreo

a 463 efectos de su identificdlion con el

informe de fecha / ‘nh_;, Véase nuestro informe
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fecha:

2D

DELA

MARIA CE HILINI

Contadora Pliblica (U. Morén)
CPCECABA T° 209 F* 145

-24.



EANA SIS v

prestaciones vinculadas directamente ici
iy e e m‘_?:!;ig;dms su;;c;]os, produciéndose en los casos que asi

de cobro en cabeza de la Direccién General de Control de Trénsito Aéreo que a la fecha se encontrasen

pendientes de percepcién, y que resulten directa o indirect i ici
ransferidos a EANA S.E. sin SR 0GR tamente vinculados con los servicios, serén

Con fecha 29 de julio de 2016, se emiti6 la Resolucién N° 222 - E/2016 del Ministerio de Transporte
que dispuso transferir a EANA S.E., a partir de las 0 horas del dfa 1° de agosto de 2016, los Ccntrg;) de
Control de Arga, las Torres de Trénsito Aéreo y los servicios asociados al control de transito aéreo,
como as{ también todo bien patrimonial afectado directa o indirectamente a la prestacion del Servicio
Piblico de Navegacién Aérea desde la Administracién Nacional de Aviacién Civil, organismo
descentralizado bajo la 6rbita del Ministerio de Transporte y desde la Direccién General de Control de
Trénsito Aéreo de la Fuerza Aérea Argentina, con excepcién de aquellos enumerados en el Anexo I de
la Ley N°® 27.161. Dicha resolucién también dispone transferir al &mbito de EANA SE., a partir de las
0 horas del dfa 1 de agosto de 2016, las funciones de control operativo de la prestacién del Servicio
Piblico de Navegacion Aérea a cargo de la Direccién General de Control de Trénsito Aéreo, con
excepcion de los enumerados en el Anexo I de la Ley N° 27.161.

Con fecha 18 de junio de 2018, el Congreso Nacional sancioné la Ley N° 27.445, que establece las
cuestiones relevantes:

- Se disuelve 1a Direccién Nacional de Control de Trénsito Aéreo (DNCTA), dependiente de la
Secretarfa de Estrategia de Asuntos Militares del Ministerio de Defensa (articulo 9°)

insito Aéreo (DGCTA) de la Fuerza

Firmado a los efectos de su identificacién
Véase nuestro informe de fecha:
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ién de Afluencia de Trinsito

prestacion de la Gestidn del Trnsito Aéreo (ATM), la Gest
;)&L:o (ATFM) ydli: funciones inherentes a las oficinas de reporte de los Servicios de Trinsito
Aéreo (ARO) y del Servicio de Informacién Aerondutica (AIS), en los siguicntes acrédromos:

1. Aerédromo de Tandil

2. Aerddromo de El Palomar

3. Aerddromo de Reconquista

4. Aerddromo de Villa Reynolds

$. Aerédromo de Moreno

6. Aerédromo de Rio Cuarto

7. Aerédromo de Termas de Rio Hondo
8. Aerédromo de Rio Gallegos

9. Aerbdromo de Sauce Viejo
b) Los siguientes medios para la prestacién de los servicios enunciados en los incisos anteriores:
1. Los veintidés (22) Radares Secundarios Monopulso Argentinos (RSMA) fabricados e

instalados por INVAP S.E.

2. El equipamiento CNS que apoya los servicios de
en el inciso a) del presente articulo (comunicaciones
radionavegacin, mensajerfa acrondutica y cualquier otro equip:
servicios en los aerédromos referidos) (articulo 14°)

con las respectivas y correspondientes competencias,
|a administracién de los bienes patrimoniales afectados
de EANA S.E. De esta forma, la empresa extiende su
a tinica prestadora de los servicios de navegacion

trénsito aéreo en los aerédromos enunciados
tierra-tierra y aire-tierra, radiodifusién,
amiento de apoyo a dichos

La transferencia en cuestién se efectiia

cargos y créditos presupuestarios ¢ incluye
a uso, que pasaron de Ia DGCTA a la Grbita
jurisdiccién operativa consoliddndose como |

aérea en Argentina (artfculo 15°).
a, NORMAS CONTABLES APLICADAS. PRINCIPALES CRITERIOS DE MEDICION Y
EXPOSICION

Los estados contables han sido preparados de acuerdo con las normas contables profesionales vigentes
contenidas en las Resoluciones Técnicas emitidas por la Federacién Argentina de Conscjos
Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE) y aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias
Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CPCECABA), y teniendo en cuenta las
disposiciones de Ia Ley General de Sociedades y las normas de la Inspeccién General de Justicia (1GJ).

Las normas contables més relevantes aplicadas por la Sociedad son las siguientes:

_ Firmado a los efectos de su identificacion
Véase nuestro informe de fecha:
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2.1) Unidad de medida

Los estados contables son preparados en pesos en moneda homogénea.

Con motivo del incremento de los niveles de inflacién i i
. que en los primeros meses del afio 2018 ha sufrido
la economfa argentina, se ha llegado a un consenso de que estin dadas las condiciones para que en

Argcntinn exista un contexto de inflacién a partir del 1° de juli =
establecidos por la RT 39. el 1° de julio de 2018 en funcién de los parémetros

La RG 1072018 de la IGJ, publicada en el Boletin Oficial el 28 de dici '

! ! iembre de 2018, sustituy6 el art.
32 de la RG 7/2015, por lo cual a partir de la referida fecha los estados contables correspondientes a
¢jercicios econémicos completos o perfodos intermedios deberdn presentarse ante ese organismo

expresados en moneda homogénea, preparados conf I ar:
adoptadas por el CPCCECABA. orme a las normas emitidas por la FACPCE y

Al respecto, la Resolucién CD 107/18 del CPCECABA estableci6 la necesidad de re expresar a moneda
constante los estados contables correspondientes a ejercicios cerrados a partir del 1° de julio de 2018
inclusive, en concordancia con la Resolucién JG FACPCE 539/18 del 29 de septiembre de 2018.

La re expresion se realizé conforme a los mecanismos de ajuste previstos en la RT 6 “Estados contables
en mont?da hpmogéngg” sobre 1a informacién contable (activos y pasivos no monetarios, componentes
del patrimonio neto, e ingresos y gastos) en forma retroactiva como si la economfa hubiese sido siempre

hiperinflacionaria.
2.2) Criterios de exposicién

Los estados contables se presentan de acuerdo con los criterios de exposicién establecidos por las
Resoluciones Técnicas de la FACPCE.

A efectos de la presentacién comparativa, se efectuaron las reclasificaciones necesarias sobre los estados
contables del ejercicio anterior, comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2017, para

exponerlos sobre bases uniformes.

La modificaci6n de la informacién comparativa, no implica cambios en las decisiones tomadas en base
aella.
presentes estados contables, el 6rgano de administracién de la Entidad ha

lificacién dispuesta por la Resolucién J. G. N° 539/2018 (FACPCE), en su
107/2018 y M. D. N° 11/2019 del CPCECABA.

Para la preparacién de los
utilizado la siguiente simp
version adoptada por las Resolucion C.D.N°

al inicio del ejercicio comparativo. Debido al uso de esta
asién comparativa en el estado de resultados,

No ha determinado el patrimonio neto ajustado al ini
opcién, la Entidad no ha incluido la correspondiente it
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en el estado de evolucién del patrimonio neto, en ¢l estado de Mujo de efectivo
evoluciones de perfodos anteriores.

2.3) Criterios de valuacién
criterios de valuacién seguidos en Ia confeccién de los

y en notas que demuestren

estados contables se detallan a

Los principales
continuacién:

2.3.1) Reconocimiento de ingresos
se reconocen en el estado de resultados en funcién de los

Los ingresos por los servicios prestados | estad
servicios efectivamente prestados hasta la fecha de cierre de ejercicio.

2.3.2) Activos y pasivos monetarios

Caja y bancos, créditos y deudas en pesos: se
detrayendo, en caso de que correspondiera, los int

mantuvieron a sus valores nominales, _adicionando 0
ereses devengados al cierre del ejercicio.

agar que no tuvieran asociada una tasa de interés o para los
6n financiera contemplada, no se determinaron los valores
ficativamente de sus valores nominales.

ilidad de los saldos registrados de
i6n para deudores

En el caso de saldos por cobrar y por p
cuales no existiera una forma de compensaci
actuales, ya que se estim6 que éstos no difieren signi

analiza la recuperab!

Cada vez que se preparan estados contables, se ’
cobranzas. Se reconoce una previs

créditos, mediante la estimacién de las futuras
incobrables por el monto que se considere no recuperable.

2.3.3) Moneda extranjera

Las transacciones concertadas en moneda extranjera se convierten a pesos utilizando los tipos de cambio
vigentes a la fecha de la transaccién.

Los activos y pasivos expresados en moneda extranjera se convierten a pesos utilizando los tipos de
cambio vigentes al cierre del ejercicio. '

Las diferencias de cambio generadas se reconocen en la linea diferencias de cambio generadas por
activos y generadas por pasivos, segin corresponda en la linea resultados financieros y por tenencia del

estado de resultados.

2.3.4) Inversiones temporarias

aluaron a su valor de cotizacién al cierre del

Igcluye cuota partes en fondo comiin de inversién, que se
ejercicio y colocaciones a plazo fijo.

Véase nuestro informe
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2.3.5) Bienes de uso
Valores de origen

El equipamiento téeni méqui )
nfmm ?“':;mmt ¥ Squipos n general, bienes informéticos y muebles y dtiles
procedentes dehe\dminisuacionmn 8 la prestacién del Servicio Piblico de Navegacién Aérea
Trénsito Aéreo de 1a Fuerzs A !t:iona.] de Aviacin Civil ¥ de la Direceién General de Control de
nuevo de un bien instalado i Erea Jﬂh‘B‘ﬂtl.ﬂa fueron incorporados al valor de reposicién o reemplazo a
que refleja las condiciones r;sto P funcionar, a cuyo valor se le aplic6 una quita por depreciacién
limitaci fumcd oS lisicas del bien, su relacién con los adelantos tecnolégicos y sus ventajas
o limi ciones Incionales. Los bienes de uso incorporados con Soridad faston valiados & S
costo de adquisicién ajustado por inflacién, posteri

Depreciaciones

La depreciacién de log bienes de uso se : . !
vida il asignada a cada e homogénca.lculé aplicando el método de Ia linea recta, en funcién de la

€0 de bienes, a partir del afio de incorporacién.

Los valores asj determinados de Jos bienes de uso no Superan, en su conjunto, su valor recuperable.

2.3.6) Activos intangibles

Los activos intangibles fueron valuados a su costo de adquisicién ajustado por inflacién, neto de su
amortizacién acumulada a la fecha de cierre del ejercicio.

La amortizacién de los activos intangibles se calculé aplicando el método de Ia linea recta de acuerdo
- con la vida \til estimada de los bienes,

El valor de los activos intangibles, considerado en su conjunto, no supera su valor recuperable,

2.3.7) Desvalorizacién de activos no corrientes

A cada fecha de cierre de ejercicio se analiza la existencia de algiin indicio de desvalorizacién del valor

contable de los activos no corrientes. En caso de existir alglin indicio de deterioro, se determina el valor
recuperable de los activos afectados.

El valor recuperable de un activo es el mayor entre el valor neto de realizacién y el valor en uso, E] valor
en uso se determina descontando los flujos de fondos estimados que generaré el activo o grupo de activos
aplicando una tasa de descuento que refleje el valor tiempo del dinero y los riesgos especificos del
activo, sin considerar los cambios futuros en el poder adquisitivo de la moneda y el efecto del impuesto
a las ganancias. Para activos que no generan flujos de fondos independientes, el valor recuperable se
determina a nivel de actividad generadora de efectivo a largualy ertenece el activo,

Firmado a los efectos de su identificacién
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Cuando el valor contable resulta ser superior a su valor recuperable,
mum&ammmmw@.mmmmmummn

tenencia del estado de resultados.

Si con posterioridad al reconocimiento del deterioro, se produce un cambio en las estimaciones

efectusdas para determinar la estimacién del valor recuperable y el mismo aumenta, la previsién para
da al menor entre el nuevo valor recuperable y

desvalorizacién se reversa de manera que el activo se mi _
el valor que hubiera tenido en activo si la desvalorizacién nunca hubiera ocurrido.

se reconoce la desvalorizacién
nancieros y por

2.3.8) Impuesto a las ganancias
Al 31 de diciembre de 2018 la Sociedad no ha determinado impuesto a las ganancias corriente, en el
entendimiento, de que EANA S.E. se encuentra exenta del impuesto, con fundamento en que: '(i) la
Sociedad resulta ser una sociedad cuya participacién en el capital corr:sp_oudc en forma excluswE; f‘l
Estado Nacional y que presta los Servicios de Navegacién Aérea, considerados como un Servicio
Publico Esencial conforme lo establecido por la Ley N° 27.161; (ii) segin se desprend_c del texto de la
propia Ley N° 27.161, Ias eventuales utilidades que la Sociedad obtenga tanto de su giro, como de los
recursos aportados por el propio Estado, no serdn de libre disponibilidad sino que estardn afectadas al
desarrollo del Servicio Piblico Esencial que brinda la misma; (iii) los conceptos recaudados por EANA
e “Proteccién al Vuelo en Ruta” y de

S.E. resultan ser fundamentalmente las denominadas tasas de “P1 ;
“Apoyo al Aterrizaje” previstas en la Ley N° 13.041, existiendo jurisprudencia de la Corte Suprema de

Justicia de Ia Nacién donde se ha determinado que las mismas poseen la naturaleza juridica de un tributo,
que tiene como objetivo principal la atencién de finalidades colectivas, y por lo tanfo no _constltuyen
precios y/o tarifas, sino que se trata de verdaderos recursos fiscales originados en el ejercicio del poder

tributario por el Estado Nacional.

El 11 de mayo de 2016, EANA S.E. inici6 el trimite correspondiente al pedido de exenci6n frente al
Impuesto a las Ganancias en la Agencia N° 8 de la Administracién Federal de Ingresos Piiblicos (AFIP)
mediante formularios multi nota, consultas web y consultas presenciales. Esto gener la apertura de un
expediente que a lo largo de los afios 2016, 2017 y 2018 fue tramitindose dentro del Organismo,

generando diversas presentaciones por parte de EANA S.E.

La Sociedad, con base en el anélisis legal efectuado, considera que cuenta con altas probabilidades de
prevalecer juridicamente en su postura frente a una eventual discrepancia por parte del Fisco en la
materia, no estimando pertinente la registracién de pasivo por impuesto a las ganancias al 31 de
diciembre de 2018, Cabe agregar, que a la fecha de emisién de los presentes estados contables el Fisco
alin no se ha expedido sobre Ia materia. Otra cuestién importante a tener en cuenta es qué, dentro del
proyecto de ley para el presupuesto del afio 2020, en el artfculo 70 figura la mencionada exencién y
condonacién de cualquier deuda que pudiese haberse generado con motivo del impuesto a las ganancias

y el impuesto a la ganancia minima presunta.

Como consecuencia de lo sefialado precedentemente, al
S.E. no ha reconocido impuesto a las ganancias a pagg
impuesto diferido.

de diciembre de 2018, 2017 y 2016 EANA

Véase nuestro informe
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23.9) Impuesto a Ia ganancia minima presunta

gnsbne cn las mismas consideraciones vertidas en relacién con el Impuesto a las Ganancias en Nota
Sa los presentes estados contables, al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 la Sociedad no ha
Wowmﬂsummwncqxodelmpum“ la Ganancia Minima Presunta.

2.3.10) Impuesto sobre los Ingresos brutos e Impuesto a los Sellos

Al 31 de diciembre de 2018 Ia Sociedad no registra saldos en concepto de impuesto sobre los ingresos
71 08, © IMPUEsto a los sellos, en el entendimiento de que EANA S.E. no se encuentra sujeta a
‘mposicion en dichos tributos, con fundamento en que la Sociedad: (i) no realiza una actividad comercial
s““; quetiene a su cargo la prestacién de un servicio pblico esencial; (ii) realiza una actividad que tiene
federal, y las provincias y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires no pueden establecer medidas
que alteren o restrinjan el servicio de esta competencia federal, ni la prestacién del servicio piblico de
navegacion aérea; y (iii) financia sus actividades a través de las denominadas tasas de “Proteccién al
Vuclo en Ruta” y de “Apoyo al Aterrizaje” previstas en la Ley N° 13,041, que son de naturaleza
tributaria y no constituyen precios y/o tarifas, en funcién de la jurisprudencia existente en la materia.

En consecuencia, los presentes estados contables no incluyen el efecto de los potenciales reclamos que
pudiesen surgir si los Fiscos provinciales adoptasen una diferente postura en relacién al encuadre
normativo de la Sociedad en estos tributos, por cuanto EANA S.E. entiende que la Sociedad cuenta con

Pl‘ﬂmilidadcs de prevalecer juridicamente en su posicién en el eventual escenario de producirse tales
reclamos,

2.3.11) Capital social, Transferencias de bienes de uso ¥ Transferencias del Estado Nacional
a) Capital social

Estd formado por los aportes efectuados por el Estado Nacional y comprende a las acciones en
circulacién a su valor nominal.

b) Transferencias de bienes de uso

Se componen de los activos fijos procedentes de la Administracién Nacional de Aviacién Civil, de
la Direccién General de Control de Trénsito Aéreo de la Fuerza Aérea Argentina y de Direccién
Nacional de Control de Trénsito Aéreo de la Fuerza Aérea Argentina, que fueron incorporados al
valor determinado para las transferencias (Resolucién N° 222 - E/2016 del Ministerio de Transporte;
y Decreto de desburocratizacién y simplificacién del Estado N° 27/2018 del Poder Ejecutivo
Nacional),

¢) Transferencias de fondos del Estado Nacional

Firmado a los efectos de su identificacién
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Se compone de Jos fondos para gastos corrientes y pan
Nacional expresados a su valor nominal.

2.3.12) Cuentas de resultados

Las cuentas de resultados se expresaron a sus ¢
cxwpmloswgospormimwnmmidos (depreciaciones

funcién de los valores de tales activos.

gastos de capital transfesidos por ¢l Estado

valores nominales en moneda homogénea al cierre,
de bienes de uso) que s¢ determinaron en

2.3.13) Remuneraciones y cargas sociales

Beneficios a corto plazo

Incluye las cargas sociales pendientes de pago,
gozadas, con sus respectivas cargas sociales. Los
resultados a medida que el personal presta Servicios.

asf como los montos estimados de vacaciones no
costos de beneficios a corto plazo s¢ reconocen en

Plan de retiro voluntario
26 un plan de retiro voluntario, siendo

En el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2017, 1a Sociedad lan. !
requisito para poder suscribirlo que las mujeres tuvieran 55 afios de edad y los ho_mbrqs tuvieran entre
60 y 65 afios de edad, que no hayan sido intimados a comenzar su trdmite jubilatorio, y que no se

encontraran sumariados.

Las obligaciones asociadas a este plan de retiro voluntario ascienden a $74.870.405 al 31 de diciembre

de 2018, y se calcularon en base a la Gltima remuneracién neta percibida por los empleados al momento
de adherirse al plan, considerando 12 cuotas mensuales hasta un méximo de 60 cuotas o hasta los 67
Los valores de las cuotas se modificarin en el mismo

afios del empleado, lo que ocurra primero.
alarial para el personal del Convenio Colectivo de Trabajo

porcentaje que se establezca para la pauta s
1512/16. En el pasivo registrado se encuentran incluidos los cargos por la obra social para el personal

amparado en el acuerdo del plan de retiro. Asimismo, una vez que el empleado alcance el beneficio
jubilatorio, al valor de la cuota inicial se le detrac dicho beneficio.

2.3.14) Estimaciones y contingencias

La preparacién de estados contables requiere que la Direccién y Gerencia de la Sociedad efectien
estimaciones que afectan la determinacién de los importes de los activos y pasivos y la revelacién de
contingencias a la fecha de presentacién de los estados contables, como asf también los ingresos y
egresos registrados en cada ejercicio, segiin corresponda. Los resultados e importes reales pueden diferir

de las estimaciones efectuadas para la preparacién de los estados contables.
judiciales Yy otras contingencias basindose

Ao como criterio para el reconocimiento
contables la existencia de una alta

La Sociedad no ha registrado previsiones para controve
en ¢l andlisis propio y en informes de sus asesores lega
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probabilidad de materializaciéa de tales reclamos, controversias y hechos contingentes desfavorabler,
de acuerdo con 1a Resolucidn Técnica N° 17,

umitiénmmwuudﬂumhnmhuﬂmﬂhhlndhﬂuﬂdecliuﬂumuldm
significativos, de deudores con riesgo de quicbra 0 concurso preventivo y en gestién judicial. El andlisis
tiene en consideracion ademds la opinidn de asesores legales y las garantias recibidas, de existir, y el
andlisis colectivo del resto de los deudores, que tiene en cuenta la antigedad del crédito, y las tendencias
histéricas de incobrabilidad por tipo de cliente. La previsién represents, al cierre de cada cjercicio, la
mejor estimacién de las pérdidas incurridas por incobrabilidad de créditos.

2.3.15) Estado de flujo de efectivo
La sociedad presenta el Estado de flujo de efectivo aplicando el método indirecto.
En el Estado de flujo de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo comprenden los saldos de caja

y bancos.

3. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL ESTADO DE SITUACION

PATRIMONIAL
La composicién de los principales rubros del Estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de2018
es la siguiente:
&) Caja y bancos 31/1272018
Caja en moneda nacional 1.673.871
Caja en moneda extranjera (Anexo IIT) 492.493
Bancos en moneda nacional 71.804.144
Bancos en moneda extranjera (Anexo IIT) 112.367.205
Total 186.337.713
b) Inversiones ' 31121018
Inversiones (Anexo V) 1.309.334.436
Total 1.309.334.436
c) Créditos por ventas
Deudores por ventas en moneda nacional 147.598.387
Deudores por ventas en moneda extranjera (Anexo III) 851.372.915
Menos: Previsién Deudores Incobrables (Nota 2.3.14 y Anexo (403.679.901)
W) —_—
Total 595.291.401

Firmado a los efectos de su identificacién
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4) Orros creditos comienes
4 KLY
Anticipos 2 OACT en momeda extranjers (Asexo 1) ¢ ';'”2
Anticlpos e guetos 8 rendir
Gmmﬂmmm:umﬂluﬁQdy s44) 088
oxranjen — e E
Total p—
¢) Otros créditos po commientes
moneda jera (Anexo IIT) Lovsiddianta
Anticipos a OACl en extrenjera (. VAT
Total
f) Deudas comerciales
Provesdores 42.786.031
Proveedores en moneda extranjera (Anexo ITT) 133;3!:.3:
Provisién para gastos en moneda nacional 7"“992
Provisién para gastos en moneda extranjera (Anexo I1T) 37.814.
Total 225.619.947
g) Remuneraciones y cargas sociales corrientes
Cargas sociales a pagar 84.549.386
Provisién para vacaciones 200.240.734
Seguros del personal a pagar 234,640
Plan de retiro voluntario (Nota 2.3.13) 27.599.614
Otras deudas sociales . 21.228.573
Total 333.852.947
h) Remuneraci 31/122018
Plan de retiro voluntario (Nota 2.3.13) 47.270.791
47.270.791

Total

_ Firmado a los efectos de su identificacién
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i) Deudas fiscales
Retenciones y percepciones impositivas '2'5"5_'064
Total 12.545.064
§) Quas deudas no corrientes
Pasivo por bienes provenientes del convenio con la prov. de
Salta __ 3ansie

Total 3.271.916

4. COMPOSICION DE LOS RESULTADOS FINANCIEROS Y POR TENENCIA

(2 d i
Intereses ganados 75.895.881
Diferencias de cambio generadas por activos 730.149.091
Diferencias de cambio generadas por pasivos (132.586.185)
Resultado por tenencia de inversiones 196.290.987
RECPAM (506.390.845)
Total 363.358.929

5. CAPITAL DE LA SOCIEDAD

El capital suscripto de la Sociedad al 31 de diciembre de 2018 asciende a $ 5.000.000, y est4
representado por 5.000.000 de certificados nominativos de $ 1 cada uno de propiedad del Estado
Nacional.

6. PLAZOS, TASAS DE INTERES Y PAUTAS DE ACTUALIZACION DE
INVERSIONES, CREDITOS Y DEUDAS

31/12/2018
6.1 Inversiones temporarias
Monto total de Ias inversiones a vencer
(Anexo V) 1.309.334.436
TOTAL . 1.309.334.436
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hasta 1a focha de rescate o ¢ 31 de
plazo fijo exietenes o] 31 de diciembre de 2018.
/23018
6.2 Criditos
a) Monto de los créditos a venoer $30.180.357
Hasta 3 mescs 2.110271
Entre 3 y 6 meses 176.497.364
Mis de | afio
708.787.992
Subtotal de créditos a vencer
b) Monto de los créditos de plazo vencido 66.880.596
Hasta 3 meses
Total de créditos
Los créditos no incluyen intereses ni poseen cldusulas de actualizacién aplicadas.
6.3 Deudas 31/12/2018
a) Monto de las deudas a vencer
Hasta 3 meses 512.584.970
Entre 3 y 6 meses 6.899.903
Entre 6 y 9 meses 6.899.903
Entre 9y 12 meses 6.899.903
Mis de 1 afio 50.542.708
Subtotal de deudas a vencer 583.827.387
b) Monto de Ias deudas de plazo vencido
Hasta 3 meses
Ehive 48 mesee 32.362.062
4.124.222

Firmado a los efectos de su identificacién
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Entre 6 y 9 meses 192.534
Entre 9 v 12 meses 389.641
Mis de 1 afo 1664819
Subtotal de deudas vencidas 38.733.278
Total de deudas 622,560,665

Las deudas no incluyen intereses ni poseen cliusulas de actualizacién aplicadas.

7. TRANSFERENCIAS DE BIENES DE USO Y DE FONDOS DEL ESTADO NACIONAL

2. Enorden alaaplicacién de la Ley N° 27.161, debe tenerse presente que su art. 25 dispuso que
es el Ministerio del Interior y Transporte (actualmente Ministerio de Transporte) a quien se delega la
facultad de dictar las normas complementarias y aclaratorias que resulten pertinentes para la
implementacién de la presente ley.

En ese contexto, el articulo 4° de Ia Resolucién N° 133 del Ministerio de Transporte, puso en cabeza de
Empresa Argentina de Navegacién Aérea Sociedad del Estado -EANA SE.- la elaboracién del
Programa General de Transferencia y el Cronograma de Ejecucion.

Tal como se menciona en la nota 1, de conformidad con lo dispuesto por el art. 16 de la citada Ley N°
27.161 se transfirieron a Empresa Argentina de Navegacién Aérea Sociedad del Estado -EANA S.E.- a
partir de la hora CERO (0) del dia 1° de agosto de 2016, los Centros de Control de Area, las Torres de
Transito Aéreo y los servicios asociados al control de trdnsito aéreo, como as{ también todo bien
patrimonial afectado directa o indirectamente a la prestacién del Servicio Piiblico de Navegacién Aérea
desde la Administracién Nacional de Aviacién Civil, organismo descentralizado bajo la érbita del
Ministerio de Transporte y desde la Direccién General de Control de Trénsito Aéreo de la Fuerza Aérea
Argentina (DGCTA), dependiente del Ministerio de Defensa, con excepcién de aquellos enumerados en
el Anexo I de la Ley N° 27.161.

En consecuencia, al 31 de diciembre de 2016, se han incorporado al patrimonio de EANA S.E. todos
los bienes que fueron individualizados en un inventario realizado por una empresa especializada
contratada a tal fin, por un monto total de $ 529.644.563.

Con fecha 26 de abril de 2017 se elevé a la Administracién Nacional de Aviacién Civil (ANAC) el Acta
acuerdo EANA-DGCTA-ANAC para que convaliden los mencionados bienes afectados al traspaso.
Dicha acta fue firmada por las autoridades de la ANAC, la Direccién Nacional de Control de Trénsito
Aéreo (organismo continuador de la disuelta DGCT. fecha 31 de agosto de 2017.
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Direocién General de Control de Trinsito Aéreo e la Fuerra Aérea Argentina. Dichos inmaebles fueron
rocibidos en el marco del articolo 16 de la Ley 27.161.

En efecto, de Ia conjuncién de las normas antes citadas, surge que EA-‘JA_SL'Q““’!“”!’”'“m
Ia administracién de los citados bienes inmuebles, entendida la administracitn como ® sob:lm e
bienes del Estado, registra en consecuencia la tenencia de dichos bienes, cuyo titular dominis (e ¢
EMNMmdhdoﬂdmhjomoddawborﬂlquem?mdn_lnfml;h usar,
gozar y disponer material y juridicamente de una cosa, dentro de los limites previstos por ley, Estado
del que a su vez EANA S.E. forma parte.

Posteriormente y con motivo del decreto de desburocratizacitn y simplificacitn del Estado N" 2773018
dc!PodaneuﬂivoNncionnl.nerelmlosbimhmmmpodﬁ(?ehpmlﬁn acional
deControldeTrﬁxsitoA&eo.ulwmobimprmmiancsdeANACnomdmdmeaeltnspm
anterior.
Secmiﬁumdosmueurebmdezow.uprhnmbipnﬁummmulasml(wmﬂade
Estrategia y Asuntos Militares), organismo continuador de la DNCTA, y la segunda tripartita, sumando
a la ANAC. Mientras que la bipartita ya se encuentra suscripta, la tripartita s¢ encuentra en ANAC a la
espera de ser firmada.

Finalmente cabe resaltar, que los bienes inmuebles a que hace referencia este apartado son de propiedad
del Estado Nacional, no habiendo sido incorporados al activo de EANA S.E. dado que esta Sociedad _los
ha recibido para su administracién, a los fines de la prestacién del Servicio Publico de Navegacién

Aérea.

&. Por otra parte, todos los fondos que recibe la Sociedad, transferidos desde el Estado Nacional,
se acreditan al Estado de evolucién del patrimonio neto como “Transferencias de fondos del Estado
Nacional”, Este tratamiento se¢ aplica a todas las partidas que transfiera el Estado Nacional,
independientemente de su destino (“Transferencias para gastos corrientes” o “Transferencias para gastos
de capital”), por cuanto es el tratamiento contable establecido para las operaciones con los propietarios
o equivalentes. Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, el monto de dichas
transferencias expresadas en moneda homogénea ascendié a $ 160.294.747,07.- de los cuales $

23.150.829 se percibieron en el ejercicio 2018.
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8. BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

Al 31 de diciembre de 2018, la Sociedad no registra bienes con disponibilidad restringida.

9. SERVICIO METEOROLOGICO NACIONAL

En el afio 2006, mediante el decreto 1689/06, el SMN es transferido al 4mbito de la entonces Secretarfa
de Planeamiento del Ministerio de Defensa, el artfculo Sto.del mismo prevé que “A partir del 1° de enero
de 2007 y hasta tanto s defina el esquema definitivo de financiamiento previsto en el articulo 3°, la
participacién del DIECISEIS POR CIENTO (16%) en la Tasa de Proteccién al Vuelo, destinada al
financiamiento del SERVICIO METEOROLOGICO NACIONAL, ser4 ingresada en forma automética
en una cuenta escritural de la Cuenta Unica del Tesoro destinada a tal efecto™. Asimismo, le otorga al
Ministerio de Defensa un plazo de 180 dfas para elevar una propuesta relativa, entre otras cuestiones, al
esquema de financiamiento con el que contard el organismo, el que a la fecha se encuentra vencido.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 15 de la ley Nro. 27.161, norma de creacién de EANA S.E,,
el Servicio Meteorol6gico Nacional debe prestar el Servicio Meteorolégico para la Navegacién aérea
(MET) a la Empresa Argentina de Navegacién Aérea Sociedad del Estado, debiendo suscribir los
convenios correspondientes a tal fin. La interpretacién del mencionado articulo por parte de la empresa
es amplia ya que permite suscribir convenios no sélo destinados a regular las modalidades de ejecucién
de la actividad, sino también todo otro elemento contractual, incluyendo la contraprestacién.

Dentro del esquema normativo indicado precedentemente, el 23 de septiembre de 2016 EANA S.E. y el
SMN suscribieron, de forma voluntaria, su primer “Acuerdo Marco de Prestacién del Servicio
Meteorolégico para la Navegacién Aéreay Cooperacién”. En la cléusula quinta del mismo se estableci6
que como contraprestacién del servicio brindado por el SMN, EANA abonarfa una suma de dinero
determinada hasta el 31 de diciembre de 2017; En la cliusula décimo cuarta convinieron que el mismo
y sus anexos constituyen el acuerdo Integro entre ellas con respecto a los temas en €l contenidos,
reemplazando todos los documentos, acuerdos y declaraciones previas, escritas u orales, asi como
también cualquier otra previsién o derecho que no fuese materia expresa de acuerdo. Esta actualizacién
de los importes que EANA se obliga a ingresar al SMN estarfa definiendo—en la parte pertinente- el
esquema definitivo de financiamiento previsto en el decreto 1689/2006.

Por otra parte, el 3 de noviembre de 2016, el SMN solicitd la intervencion de la Procuracién del Tesoro
de la Nacidn a los fines del andlisis y determinacién de la contraprestacién del Acuerdo suscripto con
EANA. El Sr. Procurador emiti6é su opinién el 12 de diciembre de 2018, entendiendo que el decreto
1689/06 se encuentra vigente es su aplicacion aun después de la sancién de la Ley 27.161 por lo que el
SMN deberia percibir un importe equivalente al 16% de la Tasa a la Protecci6n al Vuelo por la prestacién
del servicio en cuestién hasta tanto se defina su esquema definitivo de financiamiento y también
menciona que la opinién vertida no tiene sino la fuerza persuasiva de sus argumentaciones y no traban
en absoluto la decisién que sobre el problema adopte en definitiva el organismo consultante valorando
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;dic;immd;;?z:a;@odﬂ;ﬁm servicios brindados por ¢l SMN para el afio 2019
¢l monto

ascenderd a $240.000.000,-
Tesoro de |2 Nacién emiti6 una providencia

Con fecha 10 de enero de 2020 1a Procuracién del de It B eorolégico Nacional(SMN) , st
e iministrativo iniciado por ¢ ST
pr el ruiiifommﬁm i Navegacion Aérea Sociedad del Estado (EANA), _:l pago de §
: ocho millones setecientos ochenta ¥ cinco mil seiscientos
TR (o ) e S b
ién del Servicio Mctwrolbgic; parala Navegacién Aérea d T mll?;:l :l’cl Seﬂ:it::istET
2016, 2017 y 2018. Expresa la actora que el monto reclamado surge d¢ o Protecen ol Vich
que presta a EANA, equivalente al 16% (dieciséis por ciento) d® I Toas: 8 e
conforme surge de los Decretos N.2 1689/062, N.° 1432/073 y 1840/1 147, baio el Expte. EX2019
La mencionada providencia tramita por GDE PV-2020-02137622-APN-P I .N jo el Expte. o
del corriente afio, y en ella la PIN

8 i EANA el 17 de encro el
65458607-APN-GA#SMN y fue notificado a U . A, SMN debe ercibir el 16%

se expidi6 estableciendo que “por la pre \ 3
(dieciséis por ciento) de la Tasa de Proteccién al Vuelo. Ello asf, en virtud de lo p!‘evl'sto por los ya
1 esquema de financiamiento de SMN

citados Decretos N.° 1689/06, N.° 1432/07 y 1840/11, sin que € ;
(donde encuadra el referido porcentaje) fuera modificado por la Ley de Navegacion Aérea N.° 27.161,
modificada por el Decreto de Necesidad y Urgencia N.° 27/185".

En este sentido, EANA entiende que el SMN no ha definido la estructura y alcance de los servicios MET
que presta a EANAy por ende no es posible determinar a priori un valor retributivo. Es por este motivo
que EANA se encuentra en desacuerdo respecto al valor reclamado por SMN y expresado en la
providencia emitida por ]a Procuracién del Tesoro de 1a Nacién (PTN).

negociando con el SMN una resolucién que no implique poner en peligro

No obstante, EANA continua
el servicio pliblico de navegacion aérea (servicio esencial), entendiendo que aplicar la retribucién del
16% sobre la Tasa de Proteccién al Vuelo impactaria fuertemente en las finanzas de la empresa. La

nbi%oﬁlén esth en proceso con los accionistas de EANA, Ministerio de Transporte y Ministerio de

A la fecha de emision de los presentes estados conftable P ! ; )
definitiva, por lo que EANA § _g yel SMN hmls oo la 1tuac16n atin no tiene una resolucién
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la que EANA SE se compromete al pago de la suma 200 M de pesos como contraprestacién del servicio
mmlbgim?emvm:ién.nmquemmmm la previsién presupuestaria en el 2020. El
Convenio suscripto tramita bajo el Expte GDE EX 2020- 17825257-APN-GA#SMN. El Directorio de
1a Sociedad estima que este conflicto tendré una resolucién favorable, sin embargo, el resultado final de
dicha controversia depende de hechos y acciones futuros, algunos de los cuales estén fuera del control
directo de la Sociedad y que podrian, eventualmente, no concretarse.

10. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE
0 itraje viati ent Inc. di.

Mediante el contrato con la OACI N° 22501862 firmado el 29 de mayo de 2018, EANA adquirirfa dos
aviones para verificacién aérea mediante la formalidad de Leasing de la firma Kestrel.

Con fecha 25 de junio de 2018, Kestrel solicits la cesién del contrato en favor de un tercero (Mulberry
Aviation LLC) por la imposibilidad de cumplir con sus obligaciones.

La OACI evalu6 a Mulberry, y los resultados no fueron satisfactorios, ante esta situacién se solicité otra
alternativa a Kestrel, que nunca respondié. Como consecuencia, OACI a pedido de EANA, suspendié
los pagos de todas las facturas,

El 2 de agosto de 2018, OACI reiteré su pedido a Kestrel, sin obtener respuesta. EANA solicité la
rescisién del contrato a la OACI con fecha 31 de agosto de 2018. El 7 de septiembre las tres partes
(EANA — OACI-Kestrel) se reunieron en Montreal, pero las partes no llegaron a un acuerdo.

El 19 de marzo de 2019 EANA recibi6 la notificacién del arbitraje iniciado por Kestrel iniciado contra
EANA y la OACI, alegando supuestos incumplimientos del contrato, La sede del arbitraje serd Montreal,
Canadé; y seré regido por el reglamento de la Comisién de las Naciones Unidas para el Derecho
Mercantil Internacional.

Segin surge de la notificaci6n del arbitraje, Kestrel explica que a partir de la firma del contrato comenz6
a cumplir con sus obligaciones contractuales, lo que le lo obligé a incurrir en costos por USD 1.16M.
Por otra parte, sefialo que las facturas por USD 4.15M enviadas a OACI no fueron abonadas por éste, a
pesar de contar con los fondos enviados por EANA oportunamente a la OACL

Por iiltimo, se reconocen tanto el pedido de cesién del contrato por parte de Kestrel, asf como la
notificacion de la rescisién del contrato por OACI a pedido de EANA.

EANA y la OACI respondieron la notificacitn el 29 de abril de 2019,
EANA puntualizo que, al poco tiempo de la firma del contrato, Kestrel solicito la cesién del contrato

por encontrarse impedido de cumplir con sus obligaciones contractuales, solicitud que fue legitimamente
denegada por la OACI.

atq como mandataria de EANA, y
alquier tercero. Asimismo, alega
por ser el este un organismo
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internacional. Por iltimo, la OACI dio breve respuesta a los reclamos de Kestrel, negando cualquier tipo
dcinumplimimtoympatmbilidnd.ceﬁlhndothOACImrdmlmiomrkupmbmmlni\m
a la incapacidad de Kestrel para resolver el contrato.

se encuentran en proceso de acordar el cronograma procesal,
suspendido, atento a que Kestrel estd
cuenta que esta Gltima es parte de la
tualmente Kestrel podria cobrarse en

El tribunal ha sido constituido y las partes
no obstante, en la actualidad el proceso arbitral se encuentra
considerando si continiia con su reclamo contra OACI, habida
disputa por ser quien tiene los fondos de EANA, de los que even
caso de obtener un laudo arbitral favorable. .
Desde EANA SE se realizé un intento de mediacién para resolver entre las partes el conflicto, pero
frente a las pretensiones desmedidas de Kestrel, no se alcanzd un acuerdo.

Por el tiempo transcurrido desde el pedido de suspensién realizado por Kestrel, EANA S.E. inicio el dia
27/08/2020 un pedido formal de terminacién del proceso por la inaccién deliberada del demandante; el
pedido se encuentra en trimite.

10.2 Cambio de autoridades

En fecha 16 de enero del afio 2020 se realiza la Asamblea General Ordinaria de la empresa del estado
EANA S.E, en la que mediante Acta n° 6 se design6 a Gabriela Logatto como Directora Titular y
Presidenta del Directorio. Y en fecha 22 de enero del mismo afio, mediante Acta de Directorio n°® 24 se
la designo como Gerente General de la Empresa.
Desde ese momento, la nueva gestién de EANA SE asume el compromiso de la nueva ;estién y de
avanzar con la presentacién de los EECC que al dia de la fecha cuentan con un retraso importante y
obliga a la nueva gestién a acompafiar con su firma la regularizacién, dejando establecido que no asumen
responsabilidad alguna por la gestién realizada por el ex Directorio, cuyo desempefio deberd ser
evaluado por los Accionistas al tratar la aprobacién de los estados contables de referencia (EECC

2017,2018,2019).

10.3 COVID-19

El 11 de marzo de 2020, la ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD (OMS), declaré el brote del
nuevo coronavirus como una pandemia, luego de que el ndmero de personas infectadas por COVID-19
a nivel global llegara a 118.554, y el ndmero de muertes a 4.281, afectando hasta ese momento a 110
pafses. En consecuencia, frente a un brote epidemiolégico mundial, cuyas dimensiones y alcances
precisos atin se descomocen, el Gobierno Argentino adopté oportunamente medidas urgentes,
enderezadas a poner los recursos del Estado al servicio de mitigar su propagacién y su impacto sanitario.

La situacién mundial ha llevado a que la industria aeronéutica sea una de las actividades més afectadas.
En este marco, EANA S.E. se vio impactada por la reduccién dréstica de vuelos a nivel doméstico e
internacional. Es en estas circunstancias que la empresa Tiuestra una caida del 91% de sus ingresos, no

pudiendo afrontar los gastos operativos en el cortgy medigmo\plazo, asf como tampoco los compromisos
en término de inversiones de capital. :
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El siguiente grifico muestra cafda de los ingresos a partir de marzo, y un desplome del 91% a partir del
mes de abril.

Las nuevas autoridades EANA S.E., frente a la crisis sin precedentes de la navegacion aérea que afecta
directamente a todo el sistema aeron4utico, reformularon la operacién normal de la compafifa, pasando
a trabajar a requerimiento a méds de 30 aeropuertos en el pais, asf como su plan de inversiones para
ordenar los mismas a las nuevas necesidades de la industria.

Al mismo tiempo, la direcci6n de la compafiia ha realizado gestiones para asegurar el flujo de ingresos
necesarios para mantener la operaci6n y las inversiones proyectadas.

La Ley N° 27.561 de modificacién del PRESUPUESTO GENERAL DE LA ADMINISTRACION
NACIONAL PARA EL EJERCICIO 2020, ha aprobado transferencias directas a favor de EANA S.E.
(EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO), y distribuidas
por Decisién Administrativa N° 1553/2020 del Jefe de Gabinete de Ministros, que ascienden a PESOS
CIENTO OCHENTA Y CINCO MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y TRES MIL
SEISCIENTOS CUARENTA Y DOS ($ 185.743.642) para la financiaci6n de gastos de capital”

Excepto por lo mencionado en la Memoria y en las notas 2.3.8 y 9, no existen otros acontecimientos u
operaciones, ocurridos entre la fecha de cierre de ejercicioy la fecha de emisién de los estados contables
que puedan afectar significativamente la situacion patrimonial y financiera de la Sociedad ni los

resultados del presente ejercicio.
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EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO (EANA $.1.)
ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

US$S: délares estadounidenses.

3lnuwnois
Chascymontodela. Monto en moneds wrpentig o
" : Cambip vigent X
Pesos Pesos
ACTIVO CORRIENTE
Caja y Banco
Caja uUss 13.383 368 492493
Banco uss 3.053.457 368 112367205
Fondo Cormun de inversion - Uss 3.068.422 368 112.917.930 !
Créditos por ventas Uss 22.056.293 386 851372915
Otros Creditos
Gastos pagados por adelatando uss 202.679 368 7.458.59
Anticipos 8 OACI uUss (148.496) 368 -5.464.657
Total activo corriente 1.079.144.485
ACTIVO NO CORRIENTE
Bty mm
- Anticipo OACI moneda extranjera 4.796.124 368 176.497.364
Anticipo 8 OACI Bienes de Uo (Anexo ) USS 12.950.403 36,8 476.574.836
Total activo no corriente 653.072.200
PASIVO CORRIENTE
Deudas comerciales
Proveedores uss 245.667 386 9.482.730
Provisiin para gastos uss 979.663 386 37.814.992
Total Pasivo Corriente 47.297.722
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ANEXO IV
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO (EANA S.E.)

INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64 INC. L. b) DE LA LEY N° 19.550 POR EL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 (EN PESOS EN MONEDA HOMOGENEA AL CIERRE)

Coacepto Gastos de Admintstracidn  Costos de servicios prestados  Totales a131/12/2018
ANuileres, expensas y vigilancia 34547945 37426940 TL974.883
Amortizacién de activos intangibles (Anex IT) 8188526 1.920.765 10.109.291
Cargas sociales 58.753.600 39319717 451.950.773
Combustibles 2000.451 2651.778 4652236
Amotizacién de Bs. deuso 21.719.168 195472514 217.191.682
Gastos bancarios 6.683.935 581212 7265147
Gastos de ceremonial y protocolo 616943 28184 845127
Gastos de limpiern 453354 44.882.059 45335413
Gastos de mantenimiento y repamcifn 19.602318 372444.036 392.046.354
Gastos de sisteras 7.748.840 7.444.964 15.193.804
Gastos de telefonia y telecomunicaciones 14.065.387 19.423.630 33.489.017
Gastos en seropuertos de defensa ” 17.066.075 17.066.075
Honorarios de estudios juridicos 346035 671715 1017.750
Honomrios por servicios contables 9.723.535 - 9.723.535
Otros honorarios - " e
Impuestos, tasas y contribuciones 59.435.612 - 59.435.612
Otros Gastos en personal 6.500.961 23.103.220 30.004.181
Otros gastos genenles 157.099.821 118.513.901 275.613.72
Papeleria, tiles de oficina y fotocopias £321.896 3.399.084 11.720.980
Publicidad, promociones y eventos < = &
Remmneraciones el personal 1711.433911 1.971.489.981 2142923892
Seguros 1.695.067 : 1.386.873 3.081.540
Servicios meteorolbgicos - 172683.852 172.683.852
Servicios piblicos 16.634.607 1.252.067 17.886.674
Vidticos y movilidad 30.508.254 42.130.446 72.638,700
Deudores incobrables 361.630.652 ' 361.630.652
Totales al 31/12/2018 998.110.828 3.427.370.467 4.425.481.195

Firmado a los efectos de su identificacidn
Véase nuestro  informe de fecha:

Yo

POR AUDITORIA GENERAL pf7LA

NACIO
MARIA CECILIA GHILINT
Co ra Piblica (U. Morén)

CPCECABA T° 209 F* 145
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ANEXO V
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO (EANA S.1.)
INVERSIONES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 (EN PESOS EN MONEDA HOMOGENEA AL

CIERRE)
Valor libros
Cantidad de Valor
3N
cuctapartes cuotaparte 22018
Fondo de inversién Alpha Ahorro 958.958.954 0378734 363.190361
Fondo de inversion Alpha ahorro USD 151.434 745,657712 112.917.930
Plazo fijo en pesos 833.226.145
TOTALES 1.309.334.436

Firmado a los efectos d= su identificacion
Véase nuestro informe de fecha

CP.CECABA. T 40

Contadora#0blica (U. Morén)
CPCECABA T° 209 F* 145
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ANEXO VI

EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO (EANA S.E.)

PREVISIONES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 (EN PESOS EN MONEDA HOMOGENEA AL
CIERRE)

— Saldo al comienzo del Aumentos RXT Saldo al clerre
ejercicio (Anexo IV) (Nota 4) del ejercicio
Corrijentes
Para deudores incobrables 66.685.916 361.630.652 -24.636.667 403.679.901
TOTALES AL 31/12/2018 66.685.916 361.630.652  -24.636.667  403.679.901

Incluido en la linea resultados financieros y por tenencia del estado de resultados

Firmado a los efectos de su identificacién
Véase nuestro informe de fecha:

//%z 7

NACION

Contadora Piblica (U. Mordn)
CPCECABA T° 209 F* 145
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EANA | {85480 mm
DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO (EANA S.E.)

RATIFICACION DE FIRMAS

Por la presente ratificamos las firmas litografiadas en las fojas que anteceden desde la p4gina 17 hasta
la pagina 49 y que corresponden a las firmas olégrafas estampadas en los originales de los estados
contables de Empresa Argentina de Navegacién Aérea - Sociedad del Estado (EANA S.E.) por el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018. _

EMPRESA ARGENTINA
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Auditoria General de Ia Nacién

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Sefiores Directores de

Empresa Argentina de Navegacién Aérea Sociedad del Estad
CUITN® 30-71515195-9 o ’

Domicilio Legal: Rivadavia 578 - Piso 5 —
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

L- Informe sobre los Estados Contables

En ejercicio de las facultades conferidas por el articulo 118 de la Ley N° 24,156, la
AUDITOR{A GENERAL DE LA NACION examin los Estados Contables d¢ EMPRESA
ARGENTINA DE N.AVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO que comprenden el
Estado de Situacién Patrimonial al 31 de diciembre de 2018, el Estado de Resultados, el
Estadode E"roluciéu del Patrimonio Netoy el Estado de Flujo de Efectivo correspondientes al
ejercicio econbmico terminado en dicha fecha, asf como un resumen de las politicas contables
significativas y otra informacién explicativa incluidas en las Notas 1 a 10 y los Anexos I a VI,
los que se firman a los efectos de su identificacién. | ‘

Las cifras y otra informaci6én correspondientes al ejercicio econémico terminado el 31 de
diciembre de 2017, son parte integrante de los Estados Contables mencionados
precedentemente y se las presenta con el propésito de que se interpreten exclusivamente en = -
relacién con las cifras y con la informacién del ejercicio econémico actual. -

1. Responsabilidad de la Direccién en relacién con los Estados Contables

La Direccién es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los Estados
Contables indicados en I de confofmidad con las normas contables profesionales argentinas y
del control intemo que la Direccién considere necesario, para permitir la preparacién de

Estados Contables libres de incorrecciones significativas.

2. Responsabilidad del Auditor



3
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La responsabilidad del Auditor consiste en expresar una opinién sobre Jog Estadog
indicados en I, basada en su auditorfa de acuerdo con las normas de contrg| extemo
gubernamental aprobadas por la Auditorfa General ‘de la Nacién (Reg, N°18s ?'16 ¥
dictadas en virtud de las facultades conferidas por el articulo 119 inc. d) de J LeyNeyg :

y con las normas de auditoria argentinas aprobadas por el Consejo Profesiong] - 156
Econbmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (Resolucién Técnicy Ne gy
Federacién Argentina de Conscjos Profesionales de Ciencias Econbmicas). Dighyg Ny
exigen que se cumplan con los requennnentos de ética, asf como que se planifique y tioute
la auditoria con el fin de obtener una scgundad razonable de que la informacigp contable e

C"ﬂhbl‘,

libre de incorrecciones sngruf icativas.

Una auditorfa conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre
las cifras y la informacién presentadas en los Estados Contables. Los Pprocedimientog
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de
incorrecciones significativas en los Estados Contables. Al efectuar dicha Valoracién de|
riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la preparacién y
presentacién razonable por parte de la Sociedad de los Estados Contables, con el fin de

disefiar los procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias y

no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control intemo de la

Sociedad. Una auditorfa también incluye la evaluacién de la adecuacién de las politices
contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la
Direccién de la Sociedad, asi como la evaluacién de la presentacién de los Estados Contables

en su conjunto. _
Sin embargo, debido a los hechos descriptos en el apartado “Fundamentos de I abstencin e

opinién”, no pudimos obtener evidencia que proporcione una base suficiente y adecuada pars

expresar una opinién de auditoria.

3. Fundamentos de la abstencién de opinién



Auditoria General de la Nacién

3.1 Acorde 2 lo sefialado en la nota 9 a los Estados Contables, el Servicio Meteorolégico
Nacional (SMN) materializ6 su reclamo interadministrativo ante la Procuracién del Tesoro de
la Nacién (PTN), relativo al monto que estima debiera percibir por la prestacién del servicio
meteorolégico para la navegacién aérea que brinda a la Sociedad. A mafz de dicha
presentacion, la PTN emiti6 el 10 de emero de 2020, una Providencia matificando lo
manifestado en su Dictamen del 12 de diciembre de 2018. Ambas partes se encuentran
negociando alternativas viables para intentar llegar a un consenso, siendo incierta la
resoluci6n final del conflicto.

3.2. A la fecha y tal como se expone en nota 10.1. a los Estados Contaﬂlcs, se encuentra
pendiente de resolucién el proceso arbitral llevado adelante con Kestrel Aviation Managment-

adjudicatario de la compra, mediante contrato OACI 22501862, de 2 (dos) aviones para

verificacion aérea y servicios de mantenimiento para ambas acronaves por el plazo de 3 (tres)
afios.

3.3. Segun se expone en Notas 239 y 2.3.10 a los Estados Contables, y en base al andlisis
legal efectuado, la empresa no estima pertinente la registracién de pasivo por el impuesto a la

Ganancia Minima Presunta. Asimismo y con similares argumentos, también considera que no-:
se encuentra sujeta a imposicién en los impuestos sobre los ingresos brutos }Ir.‘s'e]los, de los .

que no ha efectuado registracién ni presentacion alguna. ,
34. Los efectos negativos de la pandemia de COVID-19 agregan mcemdumbre a estas

situaciones, dado que acorde a lo expuesto en nota 10.3 a los Estados Contables, las’
actividades de la empresa ‘Se vieron severamente afectadas por la reduccién dréstica de vuelos

a nivel doméstico e mtemacnonal mostrando una cafda del orden del 91% de sus ingresos.

4, Abstencién de opmién

Debido a la importancia de las circunstancias mencionadas en el pérrafo “Fundmnentos dela
abstencién de opinién”, no pudimos obtener evidencia que proporcione una base suficiente y
adecuada para expresar una opini6n de auditoria, en consecuencia no expresamos una opinién
sobre los Estados Contables de Empresa Argentina de Navegacién Aérea S.E. al 31 de
diciembre de 2018, mencionados en el parrafo I, tomados en su conjunto.

w
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_ considera que no resulta
ni el célculo deactivo 0 pasivo por impuesto diferido.

5. Otras cuestiones
cabo la reunibén de Dimcmrioml.aqueutmmb‘

El 14 de diciembre de 2020, sc lleva a
icio en cuestién. En la misma fecha se publica en

Estados Contables correspondientes al ej

¢l Boletin Oficial la Ley 27.591 de Presupuesto Nacional para el Ejercicio 2021, la que en g
articulo 70 exime a la empresa y también condona el pago de toda deuda relacionada con ¢]
gravamen establecido por la Ley de Impuesto a las Ganancias; circunstancia que no es

seiialada en los estados contables.
Debido a la concomitancia de 1a s
Contables que contindan en trdmite pendiente de

FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS las divers
la exencién del impuesto a las ganancias, por lo, que

ituacién, 1a entidad expone en nota 2.3.8 a los Estados
resolucién ante la ADMINISTRACION

as presentaciones realizadas por la

chicdad con el objetivo de obtener
pertinente la registracién del pasivo por el impuesto a las Ganancias

I1.- Informe sobre otros I uerimientos legales lamentarios
en el apartado I. surgen de registros contables

a) Los Estados Contables mencionados
llevados, en sus aspectos formales, de conformidad con normas legales, excepto porque los
asientos transcriptos en el libro diario no . guardan correlatividad pumérica ni orden

cmnélégico como tampoco se ha cumplido con el requisito de ser llevados en forma

actualizada.
b) Al 31 de diciembre de 2018, segtin surge de las registraciones cont
deuda devengada en concepto de aportes Y contribuciones previs
Sistema Integrado Previsional Argentino ascendfa a la suma de $ 664

ables de la Sociedad, 12
ionales con destino al
02.627,11, no siendo

exigible a dicha fecha.

Resolucién N° 49/12 de Ia AUDITOR{A GENERAL DE
ado de activos ¥

¢) Conforme lo establecido por la
rocedimientos sobre prevencién de lav

LA NACION, se han aplicado los p




023

Auditoria General de la Nacitn

financiacién del terrorismo previstos en la-chunda Parte de la Resolucién C.D. N° 77/11-
Anexo B.IL.-, del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 14 de diciembre de 2020,

Néa/Cecilia Ghilin

Contadora Piiblica (U. Morén)
CPCECABA T° 209 F° 145

in
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

A los sefiores Accionistas de
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SEE.
Domicilio Legal: Av. Rivadavia 578 5° piso - Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

CUIT N° 30-71515195-9

I. Informe sobre los Estados Contables

calizadora y en cumplimiento de

En nuestro cardcter de sindicos integrantes de la Comisién Fis
lo dispuesto por el inciso 5° del articulo 294 de la Ley N° 19.550, hemos examinado los
Estados Contables de la EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL

ESTADO, correspondientes al ejercicio econémico N° 3, que comprenden el Estado de
Situacién Patrimonial al 31 de diciembre de 2018, el Estado de Resultados, el Estado de
Evolucién del Patrimonio Neto y el Estado de Flujo de Efectivo por el ejercicio finalizado en
dicha fecha y las Notas 1 a 10 y Anexos | a VI que los complementan. Ademds, hemos
examinado la Memoria del Directorio comrespondiente al ejercicio 2018.

Las_cifras y otra informacién correspondientes al ejercicio econémico terminado el 31 de
diciembre de 2017, son parte integrante de los Estados Contables mencionados
precedentemente y se las presenta con el propésito de que se interpreten exclusivamente en
relacién con las cifras y con la informacién del ejercicio econémico actual.

Resuilta pertinente aclarar que el periodo que abarcan los presentes Estados Contables no
comesponde a la gestién de la Comisién F iscalizadora en su actual composicién.

1. Responsabilidad de la Direcclén de la Socledad

La Direccién es responsable de la pre

contables correspondientes al gjercicio mencionado precedentemente, de conformidad con las
normas contables profesionales vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, asl como
también del control inteno que considere necesario para permitir la preparacién de los estados

contables libres de incorrecciones significativas.

2. Responsabllidad y alcance de nuestra revisién

Nuestra responsabilidad, consiste en expresar una conclusién basada en la revisién que hemos
realizado. Nuestro examen fue practicado de acuerdo con normas de sindicatura vigentes.
Dichas normas requieren que los exdmenes de los estados contables se efecttien de acuerdo
con las normas de auditorfa vigentes para la revision de estados contables, e incluyan la
verificacién de la razonabilidad de la informacion significativa de los documentos examinados Y
su congruencia con la restante informacién sobre las decisiones socletarias de las que hemos

'

paracién Y presentacion razonable de los estados -




*2020- ARO DEL GENERAL MANUEL BELGRANO®

Pwidoncia do o Naoidn

Sendicatira Sonowal dsla CNaaién

tomado conocimiento, expuestas en actas de Directorio y Asamblea, asi como la adecuacién
de dichas decisiones a la ley y estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales Yy

documentales.

Para realizar nuestra tarea profesional sobre los documentos detallados en el primer pérrafo,
hemos revisado el trabajo efectuado por el auditor extemo, Auditorfa General de la Nacién
quien emitié su informe con fecha 14 de diciembre de 2020 de acuerdo con las normas de
control externo gubermamental aprobados por la A.G.N. y que son compatibles con las normas
de auditorfa establecidas en la Resolucién Técnica 37 de la Federacién Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econémicas, limitando nuestra responsabilidad a dicha fecha. Se
sefiala ademas que mediante Resolucién N° 108/2021, de fecha 11 de agosto de 2021, el
Colegio de Auditores Generales.de la Nacién procedio a su aprobacién.

Nuestra revision incluyé la verificacién de la planificacién del trabajo, de la naturaleza, alcance
y oportunidad de los procedimientos de auditorfa aplicados y de los resultados de la tarea
efectuada, observando que se han tenido en cuenta valoraciones de ‘riesgo implicito y del

contro! interno imperante.

Por lo tanto nuestra responsabilidad se limita a expresar una opinién sobre la razonabilidad de

los documentos mencionados en el primer pérrafo y no se extiende a hechos, actos, omisiones
o circunstancias que no resulten de nuestro conocimiento o que no pudieran determinarse a
partir del examen en la informacién recibida por la Comisién Fiscalizadora en el ejercicio de sus
funciones o que hubieren sido ocultados o simulados de modo de evitar su deteccién en el

marco de tales exdmenes y de su desempefio. :

No emitimos opinién respecto de la razonabilidad de los criterios y decisiones: empresarias,

dado que las cuestiones de gestién no son materia del presente informe y se encuentran en la

6rbita de la exclusiva responsabilidad del Directorio y de la Asamblea de Accionistas.

Cabe resaltar que los estados contables en analisis han sido recibidos en forma extemporéanea
lo que restringe el cumplimiento del Art 234 “in fine” de la Ley 19.550 en tiempo y forma.

Asimismo, en relacién con la Memoria del Directorio correspondiente al ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2018, hemos verificado que contenga la informacién requerida por el Articulo
66 de la Ley N° 19.550 y demas normas reglamentarias.

3. Fundamentos de la abstencién de opinién

3.1. Acorde a lo sefialado en la nota 9 a los Estados Contables, el Servicio Meteorol
(SMN) materializé su reclamo interadministrativo ante la Procuracién del Tesorobgchc: N;cio@
(PTN), relativo al monto que estima deblera percibir por la prestacién del servicio mete?m:;zg
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de dicha presentacion, la PTN emitié of
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ante contrato OACI 22501862, de 2 (dos) aviones para
bas aeronaves por el plazo de 3 (tres)
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y en base al andlisis legal
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3,3, Segun se expone en Notas 2.3.9y 2.3.10a los Estados Contables,
estima pertinente 2 registracién de pasivo por el impuesto a la
argumentos, también considera que no se

efectuado, la empresa no
Ganancia Minima Presunta. Asimismo, y con similares
encuentra sujeta a imposicién en los impuestos sobre los ingresos brutos y sellos, de los que no
ha efectuado registracion ni presentacién alguna. :
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doméstico e internacional, mostrando una cald

verificacion

4. Opinién
“Fundamentos de la

ncia de las clrcunstandias mencionadas en el pérrafo
ener evidencia que proporcione una base suficiente y

abstencién de opinién”, no pudimos obt

adecuada para expresar una opinién sobre la documentacién sefialada en-el pamafo |, en
consecuencia, no expresamos una opinion sobre los estados contables de EMPR:ESA
ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO EANA S.E. al 31 de
diclembre de 2018, tomados en su conjunto. ‘ T T e -'

Debido a la importal

5. Otras Cuestiones

El 14 de dici ~ | ~
Estado?cd;:t‘:r:g: ;e 2020, se lleva a f:abo la reunién de Directorio en la que se tratan los
el Boletin Oficial la L rrespondientes al ejercicio en cuestion. En la misma fecha se publica en
articulo 70 exime a l: 3; 27.591 de Presupuesto Nacional para el Ejercicio 2021, la que en su
vaarﬁan i prgfr?:a; ;ag;brlén condona el pago de toda deuda relacionada con el
SefSilicia o los Stadcs Contables mpuesto a las Ganancias; circunstancia que no es
Debido a a '
Contables qu:onc?nr:;::'::t:‘edet::: ltuacién, la entidad expone en nota 2.3.8 a los Estados
n trémite pendiente de resolucién ante la ADMINISTRACION

FEDERAL DE IN ¥
GRESOS PUBLICOS las diversas presentaciones realizadas por la Sociedad

SR




0
)

i

% “2020- ARO DEL GENERAL MANUEL BELGRANO"

Prasidoncia ds la Nacidn

con el objetivo de obtener la exencién del impuesto a las ganancias, por lo que considera que
no resulta pertinente la registracién del pasivo por el impuesto a las Ganancias ni el calculo de
activo o pasivo por impuesto diferido.

Il Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a) Los Estados Contables mencionados en el apartado |. surgen de registros contables

b)

c)

llevados, en sus aspectos formales, de conformidad con normas legales, excepto
porque los asientos transcriptos en el libro diario no guardan correlatividad numérica ni
orden cronolégico como tampoco se ha cumplido con el requisito de ser llevados en
forma actualizada.

Al 31 de diciembre de 2018, segln surge de las registraciones contables de la
Sociedad, la deuda devengada en concepto de aportes y contribuciones previsionales
con destino al Sistema Integrado Previsional Argentino ascendfa a la suma de $
66.402.627,11, no siendo exigible a dicha fecha.

Hemos verificado que el Auditor Externo ha aplicado los procedimientos sobre
prevencion de lavado de activos y financiacién del terrorismo, ‘previstos en las
correspondientes normas emitidas por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 14 de diciembre de 2020,

D

Sindico




Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 20 de mayo de 2022

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO
PROFESIONAL por las leyes 466 (Art. 2, Inc, D y J) y 20488 (Art. 21, Inc.
1) la actuacion profesional de fecha 14/12/2020 referida a un Estado
Contable Ej. Regular/ Irregular de fecha 31/12/2018 perteneciente a
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL
ESTADO Otras (con domic. fiscal) CUIT 30-71515195-9, intervenida por la
Dra. MARIA CECILIA GHILINI. Sobre la misma se han efectuado los
controles de matricula vigente y control formal de dicha actuacion
profesional de conformidad con lo previsto en la Res. C. 236/88, no
implicando estos controles la emision de un juicio técnico sobre la
actuacion profesional.

Datos del matriculado

Dra. MARIA CECILIA GHILINI
Contador Publico (U.MORON)
CPCECABA T° 209 F° 145

Legalizacién N° 731391

Esta actuacion profesional ha sido gestionada por el profesional
@ interviniente a través de internet y la misma reiine los controles b s hacnene e s e o7
- . de matricula vigente, incumbencias y control formal de informes e e L . :i:'im
conNns GJ O y certificaciones (Res. C. 236/88). El receptor del presente e '"'wwng":»::'::me
Brrfeeinel e Fereies documento puede constatar su validez ingresando a 2 AR wmm:ﬂ:.":&f:}
E congmicas d ielrami T . : www.consejo.org.ar/certificaciones /validar.htm e bt T LI e

— declarando el siguiente codigo: 6apVOah




