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CONVENIO DE USO COMPARTIDO DE INSTALACIONES Y PUESTA EN VALOR DEL
AERODROMO DE MORON

En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los 21 dias del mes de enero de 2021, la
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACION AEREA SOCIEDAD DEL ESTADO (en
adelante también denominada i.ndistintamente ‘EANA’ y/o “Empresa’), representada en
este acto por la Dra. Gabriela Logatio, (D.N.l. 24.994.923), en su caracter de Presidenta,
con domicilio constituido en la calle Rivadavia N° 578, 5° piso, Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, por una parte, y la FUERZA AEREA ARGENTINA (en adelante también
denominada “FAA”), representada en este acto por el sefior Comandante de
Adiestramiento y Alistamiento, Brigadier Mayor Oscar Emilio Palumbeo (D.N.I 16.518.891),
ad referéndum del sefior Jefe del Estado Mayor General de la Fuerza Aérea Argentina, con
domicilio en la calle Comodoro Pedro Zanni N° 250, Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
(denominadas conjuntamente y en adelante como “LAS PARTES”), conjuntamente

manifiestan

1. Que a través del Decreto N° 825/09, se cred la Base Aérea Militar Morén en las
instalaciones de la ex Guarnicion Aérea Morén (antiguo emplazamiento de la Vi
Brigada Acérea), predio que se encontraba afectado al funcionamiento del

Aeradromo de Morén.

2. Que el Aerédromo de Mcerén, ademas de su afectacion a la actividad militar, es
utilizado por la aviacion civil y se encuentra habilitado al efectc como aerédromo

publico.
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3.

Que, en atencion a lo dispuesto por los Decretos N° 239/07 y 1770/07, el 6 de abiril
del afio 2010, la Fuerza Aérea Argentina (FAA) y la Administracién Nacional de
Aviacion Civil (ANAC) celebraron un Convenio de Uso Compartido de Instalaciones
del Aerédromo Publico y de la Base Aérea Militar Morén, donde se dispuso la
utilizacion de los espacios fisicos para el eficaz desenipeﬁo de ambos organismos

en el ambito de sus competencias, que como ANEXO A se adjunta al presente.

Que, asimismo, mediante el Permiso de Uso N° 01/10 se dio cumplimiento a lo
sefialado en el parrafo precedente y la ANAC recibié el permisoc de uso a titulo
precario y gratuito de los secfores identificados como Sector A y Sector B del plano
que se adjuntd a dicho permiso de uso, confon'né surge del ANEXO B que forma

parte del presente.

Que con fecha 28 de mayo de 2013, por medio del “Protocolo de Modificacion del
Convenio de Uso Compartido de Instalaciones del Aeradromo Publico y de la Base
Aérea Militar Morén”, se modificaron los espacios fisicos, por medio del cual
guedaron delimitados los espacios de uso exclusivo, asi como los de uso
compartido por ambos Organismos los que se plasmaron en el plano, que como

ANEXO C se adjunta al presente.

Que, posteriormente, por la Ley N° 27.161, en fecha 15 de julio de 2015 se creb la
Empresa Argentina de Navegacion Aérea Sociedad del Estado (EANA S.E.), en la
orbita del entonces MINISTERIO DEL INTERIOR Y TRANSPORTE, con sujecion al
regimen establecido por la Ley N° 20.705, disposiciones pertinentes de la Ley de
Sociedades Comerciales 19.550 (t.0. 1984) y sus modificatorias, y a las normas de

su Estatuto.

Que EANA tiene por objeto la prestacion del Servicio Publico de Navegacién Aérea

que comprende: a) La Gestidn del Transito Aéreo (ATM), incluyendo los Servicios
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de Transito Aéreo (ATS); b) La Gestion de Afluencia del Transito Aéreo (ATFM) y la
Gestion del Espacio Aéreo (ASM); ¢) Los Servicios de Informacién Aeronautica
(AlS); d) El Servicio de Comunicaciones Aeronauticas (COM); e) El Sistema de
Comunicaciones, Navegacién y Vigilancia (CNS); f) El Servicio de Blsqueda y
Salvamento (SAR) y g) El Servicio Meteorolégico para la Navegacion Aérea (MET);
con excepcion de los Servicios de navegacion aérea prestados por €l MINISTERIO
DE DEFENSA en los aerddromos que por razones de defensa nacional se enuncian

en el Anexo | de la ley citada.

8. Que conforme los términos del articulo 16 de la Ley N° 27.161 —modificado por la
Ley N° 27445-, se transfirieron a EANA las funciones de control operativo de la
prestacidon del Servicio Publico de Navegacién Aérea y la coordinacién y supervision
del accionar del control aéreo, con sus respectivas competencias, cargos, personal
y créditos presupuestarios, asi como la adminisfracién de los bienes patrimoniales

afectados a su uso.

9. Que, en tal sentido, resulta conveniente celebrar el presente a fin de disponer la
readecuacién y puesta en valor de los espacios existentes, sin perjuicio del uso

realizado actualmente por otros organismos.

10. Que, de conformidad con lo precedentemente expuesto, las Paries proceden a
suscribir el presente convenio (en adelante, el “CONVENIO”), el que se sujetara a

las clausulas siguientes:

CLAUSULA PRIMERA: OBJETO. El presente Convenio tiene como objeto establecer
un marco institucional de cooperacién y asistencia que reconoce [a preexistencia de
acuerdos sobre los espacios fisicos de uso exclusivc y compartido oportunamente

establecidos por la FAA y por ANAC antes referidos en el Aerédromo de Mordn, y cuya
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utilizacion corresponde actualmente a EANA por imperativo legal. Asi también, se
establecera el alcance de las tareas de readecuacion integral y creacion de nuevos
espacios, incluidas aquellas tareas a ser llevadas adelante dentro de la Zona de Uso
Exclusivo de la FAA, a los fines de que cada organismo puede desempefiar sus

funciones.

CLAUSULA SEGUNDA. ESPACIOS FiISICOS: La FAA, en su caracter de administrador
exclusivo de las instalaciones del Edificio Central (Edificio de la Torre de Vuelo de la
BAM Morén), asigna y EANA acepta de conformidad la utilizacion de los espacios de
uso conforme se detallan en “Proyecto de Readecuacion de la Torre de Morén”, que
como ANEXO D, forma parte integrante del presente, los que tendran como destino la

realizacién de sus funciones.

CLAUSULA TERCERA. BIENES MUEBLES: Los bienes muebles dados en calidad de
préstamo de uso por una de las partes a la otra, deberan ser devueltos una vez
cumplida la finalidad para los que fueron entregados o cuando hubiere concluido o
cancelado o terminado bajo cualquier causa el presente convenio. Dicha devolucion
debera ser realizada en buen estado de conservacién, salvo el desgaste debido al buen
uso y accion del tiempo. En ningun caso, la parte que facilite a la otra el uso de los
bienes de su propiedad, sera responsable por el mal uso que de ellos hiciere su
contraparte, ni por los dafios y periuicios que de ese uso pudieren resular,
comprometiéndose la usuaria a mantener indemne a la propietaria de cualquier reclamo
proveniente de terceros. La entrega de los mismos al usuario se realizara por Acta

Inventario.
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CLAUSULA CUARTA. PUESTA EN VALOR: Teniendo en cuenta la distribucién de
espacios contemplada en la clausula segunda, EANA se compromete a readecuar,
mejorar y acondicionar los espacios utilizados por ambos organismos, conforme surge
del Plan de Trabajos y cronograma obrante en el “Proyecto de Readecuacion de la
Torre de Morén®, que como ANEXQO D, forma parte integrante del presente. Por su
parte, la FAA se compromete a colaborar en la facilitacion de permisos, auterizaciones,
aprobaciones necesarias para la ejecucion de las tareas, con excepcion de aquellas

que impliquen cualquier tipo de erogacién.

CLAUSULA QUINTA. LAS PARTES deberan constituir UN (1) COMITE
COORDINADOR DEL CONVENIO (en adelante, el “COMITE”), el cual estara integrado
por UN (1) Miembro Titular y UN (1) Miembro Suplente por cada una de LAS PARTES,
los que podran ser reemplazados en cualquier momento por LA PARTE que los
designé, previo aviso a la contraparte. Dicho COMITE tendra por funcicnes: a) Nominar
a los responsables de su cumplimiento; y, b) Realizar el control de los Proyectos y/o

tareas a realizarse en el marco del presente y ¢) Proponer la celebracion de adendas.

CLAUSULA SEXTA. RESPONSABILIDAD CIVIL: En toda circunstancia o hecho que
tenga relacton con este Convenio las Partes mantendran [a individualidad y autonomia
de sus respectivas estructuras técnicas y adrﬁinistrativas, asumiendo en forma
particular las responsabilidades consiguientes, ya sea laborales, civiles, comerciales,
impositivas, o de cualquier otra indole, y comprometiéndose a mantener indemne a la
contraparte ante reclamos realizados por terceros cuya solucién, de acuerdo a lo
convenido en esta clausula, corresponda a una de las partes firmantes. Cada una de

las Partes asume exclusiva, total y completa responsabilidad por los hechos y

5-11



E A N A | NAVEG 5t — FUERZA AEREA ARGENTINA

omisiones de sus empleados y dependientes y/o contratistas en [a realizacion de
cualquier tarea vinculada con el presente Convenio, y se obliga a mantener indemne a
la ofra Parte frente a todo reclamo de cualquier naturaleza que pretenda hacerse
efectivo por los trabajadores de la ofra Parte, sus derechohabientes y/o cualquiera de
los organismos recaudadores de la seguridad social, impositivos, sindicales o de obra

social.

A los fines del debido resguardo de los intereses patrimoniales del Estado Nacional,
EANA se compromete a exigir a sus contratistas/constructores la contratacion de los
correspondientes Seguros de Responsabilidad Civil tendientes a cubrir cualquier

suceso que corresponda a dicha orbita.

CLAUSULA SEPTIMA: Tanto el personal de EANA, como el perteneciente a terceras
empresas contratadas por aquella para las tareas de construccion y otras actividades
conexas, permanecera debidamente identificada por medio del uso de credenciales
mientras se encuentre dentro de los predios de la BAM MORON, y circularad por los
canales que a tal efecto se estableceran, debiendo acatar ademas las directivas de
seguridad y normas PREVAC que rigen en la Unidad Militar, de las que tomaran
conocimiento fehaciente por medio de las respectivas dependencias internas de la

unidad.

Con anterioridad al ingreso a los espacios afectados a las obras de refaccion por parte
de EANA, ésta debera presentar al 6rgano de Operaciones de la BAM MORON, la
némina completa del personal de EANA y de sus empresas contratistas que cumplira
sus tareas en la Unidad Militar mencionada, detallando en cada caso apellido, nombre,

nimero de documento y domicilio.
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CLAUSULA OCTAVA: RESPONSABILIDAD LABORAL / PREVISIONAL

En resguardo de potenciales juicios ante la Justicia del Trabajo contra la FAA, EANA se
compromete a hacer cumplir a sus contratistas constructores con las normas vigentes
en materia laboral, lo que incluye a los Convenios Colectivos de Trabajo y sus
correspondientes escalas salariales. La documentacién pertinente debera ser exhibida

a requerimiento de la FAA.

EANA se compromete a exhibir, a requerimiento de la FAA, la documentacién que
acredite que la totalidad del personal que en forma directa o indirecta le depende y
cumple funciones dentro de la BAM MORON, cuenta con su correspondiente Seguro de

Riesgos del Trabajo.

EANA se compromete a exhibir, a requerimiento de la FAA, la documentacion que
acredite que a la totalidad del personal que en forma directa o indirecta le depende y
cumple funciones dentro de la BAM MORON, se le realizan los aportes previsionales en
legal tiempo y forma. Asimismo, la FAA tendra el derecho de auditar el cumplimiento de
estas obligaciones, a fin de evitar posibles juicios conira el Estado Nacional — Ministerio

de Defensa.

CLAUSULA NOVENA. FINANCIACION: El presente Convenio no importa por si,
compromiso de erogacion alguna entre las Partes. Asimismo, ambas Partes podran, en
conjunto o individualmente, obtener fondos para el financiamiento de estas actividades

antes organismos publicos o privados, nacionales o internacionales.

CLAUSULA DECIMA. MODIFICACION: Los términos del presente CONVENIO podran

ser modificados, por acuerdo expreso de las partes mediante Adenda, la cual formara
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parte integrante del CONVENIO original. A ftal fin, los suscriptos podran delegar la

facultad de celebrarlas, debiendo ser ello instrumentado por acto separado.

CLAUSULA DECIMOPRIMERA. VIGENCIA. El presente CONVENIO se celebra por el
término de DIEZ (10) afios, contados a partir de su firma, prorrogable por un periodo

similar en forma automatica.

CLAUSULA DECIMOSEGUNDA. RESCISION: Las PARTES podran dar por resuelto el
presente convenio, en cualquier momento, mediando alguna de las siguientes

situaciones:

a. En caso de que, por razones vinculadas a cambios en el marco normativo vigente,

EANA deje de prestar sus funciones en el Aerédromo de Morén.

b. Por acuerdo mutuo de las PARTES, instrumentado por escrito y firmado por un

representante de cada una de las PARTES con poder suficiente;
¢. Por caso fortuito o fuerza mayor fehacientemente comprobada.

d. En caso de incumplimiento total o parcial grave que impida la normal prestacién del
objeto del convenio, la PARTE cumplidora se reserva el derecho, a su sclo arbitrio, de
dar por rescindido este convenio previa notificacion fehaciente a la PARTE incumplidora
para que subsane el incumplimiento dentro de un plazo perentorio de 15 (quince) dias

habiles.

e. Por razones de Defensa Nacional debidamente determinadas por las autoridades

periinentes del Poder Ejecutivo Nacional.
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La extincién del presente Convenio no generara obligacidn alguna para las partes,
salvo la de ejecucion de aquellas obligaciones que se encueniren pendientes de
cumplimiento con mas los dafics sufridos, asi como de formular el pertinente reclamo

en los términos de la Ley N° 19.983.

La extincién del presente Convenio no generara obligacién por parte de la FAA de
reembolsar a EANA por las obras y mejoras que ésta tltima realice, las que quedaran a

favor del Estado Nacional.

CLAUSULA DECIMOTERCERA. CONSTITUCION DE DOMICILIO. A los efectos
legales, las Partes constituyen domicilio, respectivamente, en los denunciados en el

encabezado del presente.

Las notificaciones se efectuaran en los domicilios designados ‘ut supra’, o a sus
modificatorios en caso de que hubiese previamente mediado notificacion fehaciente a la
otra parte de su cambio, donde las mismas se tendran como validas a todos los efectos

que pudieren corresponder.

CLAUSULA DECIMOCUARTA: RESOLUCION DE CONFLICTOS. JURISDICCION Y
COMPETENCIA. En caso de controversia respecto de la interpretacion y alcance de las
clausulas del presente Convenio y/o de sus Adendas, las Partes se comprometen a
agotar sus esfuerzos a los efectos de arribar a un entendimiento que contemple sus
respectivos intereses. En caso de no llegar a un entendimiento, de tratarse de un
diferendo no pecuniario, LAS PARTES acuerdan someterse a la jurisdiccidn y

competencia de los Tribunales en o Contencioso Administrativo Federal de la CIUDAD
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AUTONOMA DE BUENOS AIRES, con expresa renuncia a cualquier otro fuero y/o

jurisdiccion gue pudiera corresponderles.

Para la resolucion de cualquier controversia de caracter pecuniario que no pueda
solucionarse de comun acuerdo en el marco de la buena fe, se sometera la cuestion al
procedimiento establecido en la Ley N° 19.983 sobre [a resoluciéon de los conflictos

inter-administrativos y su Decreto reglamentario N° 2.481/93.

CLAUSULA TRANSITORIA: Durante el periodo de duracién de la emergencia sanitaria
determinada como consecuencia de la pandemia “COVID19”, segin fuera dispuesta
por los Decretos Nros. 260/2020, 297/2020 y sus modificatorios y complementarios,
LAS PARTES acuerdan efectuar la totalidad de sus comunicaciones por los medios
electronicos establecidos a tal fin por el Comité Coordinador constituido conforme a la

clausula quinta del presente.

En prueba de conformidad se firman DOS (2) ejemplares de igual tenor y a un solo'

efecto, en la Ciudad de Buenos Aires, a los 21 dias del mesd;i;ro<é\2021 -
L@Mm
CHTA GENERAL

EMPRE&MRGMMDE NAVEGACIGS #i
% DEL ESTAD:

F S
\

/o <7
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Detalle de los Anexos que acomparfian el Convenio:

ANEXO A: Convenio de Uso Compartido de Instalaciones del Aerédromo Publico y de la
Base Aérea Militar Morén, entre la ANAC y FAA (del 2010).

ANEXO B: Permiso de Uso N° 01/10

ANEXO C: “Protocolo de Modificacién del Convenio de Uso Compartido de Instalaciones
del Aerédromo Publico y de la Base Aérea Militar Morén” (del 2013)

ANEXO D: Proyecto de Readecuacion de la Torre de Morén
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' CONVENIO DE . USO COMPARTIDO ~DE INSTALACIONES DEL
AERODROMO PUBLICO Y DE LA BASE AEREA MILITAR MORON -

Entre la FUERZA AEREA ARGENTINA, representada por su Jefe del Estado
Mayor General, Brig.Gral. D. NORMANDO CONSTANTINO ad referéndum del
Ministerio de Defensa, por una parte, y la ADMINISTRACION NACIONAL DE
AVIACION CIVIL representada por su Administrador Nacional , Lic. D. RODOLFO
GABRIELLI (ANAC), por la otra parte, se celebra el presente convenio, para
acordar los términos y condiciones del uso compartido del Aerédromo Publico y

la Base Aérea Militar Morén (BAMM) creada por Décreto 825/2009 para 2

aviacion civil.
Considerando:

Que el Decreto 825/09, el art. 19 crea la Base Aérea Militar Mordn en las
actuales instalaciones de la Ex Guarnicion Aérea Mordn, la cual contemplard la
continuidad de los organismos actualmente en funcionamiento.

Que dicho decreto en su considerando sefialé que el predio de la Ex
Brigada Aérea, unidad dependiente de la Ex Guarnicion Aérea Mordn, encuentra
actualmente afectado al funcionamiento, entre otros, del Aerédromo Moron; &l
cual no se encuentran organizado en una estructura que responda a Ia doctri_ha
de la Fuerza, por lo cual resulita necesario adecuar y enmarcar a los mismos
dentro de una estructura organica reconocida, encontrando en el concepto de
Base Aérea el marco doctrinario afin con este objetivo.

Que el Aerédromo Moron, ademds de su afectacion a la actividad militar,
es utilizado por la aviacion civil y se encuentra habilitado al efecto como
aerddromo publico.

Que en el Aerodromo Morén funcionan escuelas de vuelo y un taller

aeronautico.

O ACANOR ROFERO
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Que resulta necesario estabfgcer las condiciones a fin de asegurar Ia
continuidad de la prestacion de los servicios del Aerédromo Mordn a la-aviacién
civil, compatibilizandolas con el caracter de Base Aérea asignado a dichas
instalaciones por el decreto 825/09. '

Que el Decreto N© 239/07 ordend crear en el dmbito de la SECRETARIA
DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION
PUBLICA Y SERVICIOS, la ADMINISTRACION NACIONAL DE AVIACION CIVIL
(ANAC), quien serd la AUTORIDAD AERONAUTICA NACIONAL y ejercerd como
organismo descentralizado, las funciones y competencias establecidas en el
Cddigo Aeronautico (Ley N° 17.285), en la Ley N© 19.030 de Pbl%ﬁica Aérea; en
los Tratados y Acuerdos Internacionales,. leyes, decretos y disposiciones que
regulan la aerondutica civil en la REPUBLICA ARGENTINA.

Que el Decreto 1770/07, art. 2, inc. 2°, dispuso que la ANAC, entre sus
funciones, debe ejercer la fiscalizacién y control de los aerddromos ptiblicos y
privados del territorio nacional, los servicios de navegacion aérea, las
habilitaciones vy licencias conferidas, la aéronavegabilidad, las, operaciones
efectuadas a las aeronaves, el trabajo y transporte aéreo, la explotacién de
servicios aeronduticos, el transito aéreo y las comunicaciones, la capacitacién,
formacién y entrenamiento del personal de servicios asronauticos, los
aeroclubes e instituciones aerodeportivas que resulten materia de su
competencia,‘lla's “actividades generales- de la Aviacion Civil el cumplimiento

tanto de la normativa vigente, como de los acuerdos y convenios nacionales e

- internacionales suscriptos y que se suscriban en el futuro por la REPUBLICA

ARGENTINA.
Es por ello, que las partes acuerdan:

10) Que-en el Aerédromo Publico, donde ahora se ha dispuesto la Base Aérea
Militar Mordn, la ADMINISTRACION NACIONAL DE AVIACION CIVIL (ANAC),
‘ejerceré su competencia en todo lo relacionado con su utilizacidon por la

aviacion civil.
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o

TSN, 110 - FrA92
MERDOLA T*9 - Fravd =, 2182



2°) La ADMINISTRACION DE AVIACION CIVIL (ANAC) designara el ‘personal
que se desempefiaré como Jefe del Aerédromo Plblico de Moron asi como el
perspr_}al necesario para la'prestacion de los senvicios que resulten de su
competencia.

3°) La ADMINISTRACION DE AVIACION CIVIL (ANAC) asume su propia
reSponsabi!idad sobre la prestacion de los servicios y funciones que les han sido
asignadas. por la legislacion vigente.

4°) A los efectos del cumplimiento de sus funciones, tanto la ANAC como el

Jefe de la BAMM acuerdan por Anexo separado los espacios necesarios, los.

cuales deberdn ser adecuados para el eficaz desempefio de las funciones de su
competencia. Para dar continuidad de las actuales operaciones de la aviacidn
civil en el Aerddromo Piblico Mordn y hasta que se defina el funcionamiento
pleno de la BAMM, en especial con relacién a las funciones de la Autoridad
Aerona’ut'ica Militar y los servicios de control aéreo para aeronaves militares, el
Jefe del Aerédromo y demas personal de'la ANAC podrd utilizar la oficina que
estaba asignada a la Jefatura del Aerddromo, asi como la torre de vuelo y la
actual oficina ARO-AIS. El Jefe de la BAMM padra asignar otros espacios que le
sean requeridos- para dicho fun‘cionamierito

59) Asignase el sector delimitado en el plano anexo como Sector A, para la
Instalacglén de las escuelas de vuelos y -demas entidades civiles, el cual serd
administrado y fiscalizado 'por la ANAC. La ANAC asume las responsabilidades
inherentes a su correcto funcionamiento, pudiendo otorgar los respectivos
instrumentos conforme. la legislacion vigente, asi como percibir las

heptelia el SR i

contraprestaciones_que pudieran corresponder, Tales instrumentos deberan
-+ [consignar expresamente lo pertinente en ‘materia de cumplimiento de las

idirectivas de seguridad para el uso de las instalaciones de la Base Aérea Militar




" Mordn. Los sectores conocidos como PITAM y el hangar que ocupara C.AT.A.
AR S.A.C.LF.I. quedan sujetos a las condiciones juridicas futuras de dichas areas.

/ 6°) La ANAC asume a su cargo las tareas de conservacion necesarias para
mantener la operatividad de la pista y demds instalaciones necesarias para el
funcionamiento de la aviacidn civil en el Aerddromo, de conformidad con la

legislacion vigente, incluido el corte de pasto en el perimetro identificado en el
plano anexo como Sector B,

79) La ANAC reembolsard a la BAMM los gastos en ‘due esta incurra,
relacionados con el uso de las instalaciones asignadas para el funcionamiento
del “Aerédromo Plblico Morén”, los q'uhe seran oportunamente acordados entre
el Jefe de BAMM vy el Jefe del Aerddromo Civil. Asimismo se obliga @ mantener
tales Instélaciones €n correcto estado de conservacion y apariencia.

8°) La ANAC instruird a su personal -respecto de la obligatoriedad de
cumplimiento de aquellas directivas emanadas del Jefe de, la BAMM que
resu?teq_-necesarias‘para evitar que las actividades de la Aviacidn Civil
entorpézcan, afecten o impidan el normal desarrolio de las Operaciones
Militares en el Base Aérea Militar, asi como aquellas que se relacionen con Ia
.seguridad de las instalaciones.

9°) [EI' JEMGFAA delega en el Jefe de la Base Aérea Militar la facultad de
;:estableger las coordinaciqnes' necesarias-con el personal correspondiente de la
'ANAC a los efectos de résoiver cualquier cuestion derivada de la aplicacién del
;presente convenio.

EN PRlJEBA DE CONFORMIDAD, se firman dos ejemplares de un mismo tenor y
E‘ + a un solo efecto en la ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los (- dias del mes

| de obf.  de2010.
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PERMISO D5 tiso » 04 /io

VISTO " )

el Expediente FAA N 5.777.455. 19 dispuesto por ¢ Decreig N° § §23/2009, ¢i Convenio
de Uso.Compartido de lnsta Iaucmu delb Acorodromo Pablice de ia Base Acérea Militar
Mordn, suscripto por ¢l sehor jeiv do! Esiada Mavaor Genaral ch la Fuerza Aérea y ¢l
sefor Administrador Nacional de s '\\"‘l\.mn Civil ¢i 0 deebril de 2010, los dicts amenes
N 341 v 1722 ded O de i v dd) Y8 de junio de 2016 respectivimente, emanados del
seiior Pircctor General e Asuntos Juridicos ol Mimsicrio de Defensa (DGAJ
Minidet). el dictamen N J1/10 del 3 do septicnibrg de 2010 del seior Jefe de la
Division Asesoria Juridica de Ia Base Acren Vi Movon (B ASMOR), las Sunciones
atribuidas a la Administracion Nacional de Aviacion Civil (ANAQ) por Dt.uczo Ne
1770/07;

Y CONSIDERANDO

Que resulta neeesario que fa ANAC pueda usar de ciertas facilidades en o Aerodrono
Publico de ia BASMOR para ¢l cumipl
ambi 10 de la aviacion civil,

mienio de sus lunciones COMo auvtoridad en e

Que ¢t art. 4° dei Convenio dei 6 de abril de 2010 esinbiece aue el Jefe del Acrodromo

demas personal de la ANAC podrin utilizar la oficiag Gue estaba asignada a la Jeraturs
del Aerodromo. asi como ia torre de Voeio v i acival oficing ARO-AIS hast 2 que sg
defina ¢l funcionamicnto de fa B \':u\ OR.

Que resulta necesario reasignar tales espacios e wn lerming perentorio a fin de
establecer en lcm*m defmitiva ¢! funcionumicms de s awmaridades de g BASMOR,
Que ¢l art. 4° del Convenio del 6 de abril de 2 201 delegn en el Jefe de 1, BASMOR 2
compumc*a para asignar tales espacios,

Que en el acrodromo Padiigo de fa BASMOR funcionan aigunas escuclas de vuelo Y un
taller acronautico,

Que el art. 5° del Conve 2ni0o asina el seetor defimitzdo en ef plano anexo como Secier A
para la instalacién de las escucias 2 ol v demis emidades civiles, a través de 2
ANAC,

Que resulta inconveniente la instalacion de micvas eseucias de vuelo y otras entidades
civiles en ¢l Acrédromo  Plblicn de ia BASMOR, por cuanto ello lmitaria
sensiblemente la actividad acrea militar de ' Unidad,

Que el dictamen N° 841410 DGAL Minider estrolese gue ¢ "mrumcnto Juridice
pertinente para perminir dicho usa POF DEne de i ANAC e un sermiso de uso preganiy
Y gratuito.

Que por ¢l asticulo 5° del Convenio dal 6 de abril do 2010, fa ANAC ha asumido z su
cargo las tarcas de conservacion necesuring para mumenc: la operatividad de la pista y
demés instalaciones. necesarios bars & funcicramienie ¢ ln zviecidn civil en el
Aerodromo,

Que de conformidad con el art. 7° del Convenio dei 6 de abril de 2010, la ANAC
reembolsara 2 la BASMOR los LASI08 0 que esta incurra relacionados con el uso de las
in:talaciones asignadas para ¢i funcionamien:o de 'z aviacion civil,

Que 2l Jefe de la BASMOR s commetente para of distado del presente acto
administrativo,

Que ha tomado fa intervencion que It corszsponde el s., vicio juridico de la BAL MOR,
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T I Tt T R NS M TPE UYL VOSSR

ELJEFE DE LA BASE ACREA MILITAR MORON
DISPONE

ARTICULO 1" Entrégese 2 la ANAC. en uso precario v gratuito, los seciores
identificados como Scctor Ay Sector I3 en ol plaso adjunte. los cuales ticnen la medida
g configuracion copblocidos on diche pland, con s respactivas insteleciones wbicadas

en tales espacios.

ARTICULO 2* i.a Oiicina Hamada “ARQ - AIS™, fa oficina del Jete del Aerédromo
Pablico Maran. v la oficina del Jjefe de Operacionss SCran irasladadas a dichos scctores
en un plazo PCrENLOrio NO Mayes @ los 00 dies corridos Tales instalaciones quedan a
disposicion del Jefe de! Acradromo a partir de ia notificacion del presente.

ARTICULQ 3°: Las eseuclas de vuelo yue actualmente funcionan cn ¢l Aerddromo, asi
como ¢l taller acronautico. deberin mstalarse en los predios otorgados, en un plazo
percntorio no Mmayor a ios 90 dias corridos, dejandio desocupados, y en perfecto cstado
los espacios que actualmenic ocupafi. L ANAC administcara y fiscalizard los predios
ocupados. La roscision del presenie perniso de uso tmplica automaticamenic la pérdida
del derccho de ocupacion por paric de las cscuclas de vuelo y el taller acronautico,
cualquicra scan las condiciones cstablecidas por s ANA C respecto a dicha ocupacion.
ARTICULO 4% Los cspacios crorgados sc destinarin solamenie para‘ia reatizacion de
las actividades de las oscitalas.de vuelo v ¢l taller aerondutico exisicntes, asi como lag
tareas propias de ANAC parfa el funcionamicnio del asrédrbmio publico, en
cumplimienio de la pormativa nacional ¢ internacional vigemte, No se podran ingalar en
los scctores otorgados nucvas cscuclas de vuelo, talleres, ni otras entidades civiles o
comerciales aunaue estuvieran relacionadas con fa avizcion civil '

ARTICULO 5% Los scrvicios publicos dc encreia ciéctrica, agua potable, gas natural,
teléfonos, intercomunicadores. martenimicntos y airos que hagan al funcionamiento ael
Acrodromo o de sus dependencias, taller y sscucias de vuclo estaran a exclusivo €argo
de la ANAC. debiendo cumpli con sus compronusos a taves de la BASMOR o dela
empresa que suministre los mencionados cervicios seetin corresponda. Del misro modo
la ANAC dcbera afrontar los pagos por Impuesios munizipales que se exijan en ia
actualidad o en cl futuro emergentc del predio ocupada o de la actividad realizada, L.os
plazos para ¢l pago de los citados servicios vencen del dia UNO (1) al dia DIEZ (10) de
cada mes calendario, o cn ia fecha de vencimiento correspondienic, 10s QUC 3¢ abonaran
en efectivo © en cheque @ w orden de FAA 452373051 - BASMOR - FONDO

ROTATORIO.

ARTICULO 6" Lz ANAC no podra ceder, transferir o delegar en todo 0 ¢n parie los
derechos y obligaciones cstablecidos en cl presente Permiso de Uso bajo aingun
CONCERLO. : =

: “’:..! --,-! i e

ARTICULO 7°: Los espacios ¢ instalaciones vedidos a la ANAC se encuentran ¢n
perfecto estado de use ¥ de conscervacion. Toda obra nueva o modificacion de les
instalacioncs existentes cstaran d exclusivo cargeye 2 ANALLL cual gugda obhisac

hu'-'-l &
=
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presentar los proyecios de mcjoras o consiruccion a la aprobacion de la Fuerza Adréa"
Argentina, los qut ceran sometidos a und cvaluacion leenica para determinar que no
* afecten la seguridad y/u aperatividad de la RASMOR o scan contrarias a las normas duc
rigencn la materia.

ARTICULQ §" La ANAC, por < o o (raves de terceros, tendrad & su exclusivo cargo {a
reparacion v 1a conservacion de los espacios @ nsialaciones otorgados, siendo su
responsabilidad mantencr los cspacios verdes con el coric de pasto adecuado y las
platatormas, calles de rodaje y pistas en perfecte estado de opcratividad, de acuerdo a lo
establecido en las normas acronauticas. ¢bera reponer o arreglar todos aquellos dafios
o deterioros provenicntes de sus AClos U OnUSIONes propios de sus dependientes,
uysuarios de servicios /o provecdores. Asimismao. ioda obra, mejora y/o reparacion que
_exija c Municipio dc MOTON, 0 UUC Sean Propiis de su actividad, quedara a cargo
exciusivameme de ANALC, ;

ARTICULO 9 La rescision del presente por cualquicr causa implicara la restitucion
de los cspacios ¢ nstalaciones  otoreados. B (al supuesto todas las obras,
CONSLIUCCIONCS, modificaciones y mejoras realizadas pasaran a integrar el patrimonio d¢
1a Fuerza Acrea Argcnting, sin ningan derecho d indemnizacion ni reclamo alaune

ARTICULO 107 La ANAC deberi adopiar cadas 1z medidas de seguridad adecuadas,
con ¢l objeto de limitar ol necese o aviorizado de pErsonis v/a vehicalos & las ar
restringidas del acrodromT= hajo s responsabilicad

BASMOR.

L

as
v/o las compartidas con la

ARTICULO 11" El personal de Ta ANAC, escueias de vuelo. 1aller aerondutico y toda
otra persona quc operc o utilice ¢l Acrddromo Pislico Moron deberdn cumplir con las
normas de seguridad establecidas por las autoridades del Aercdromo y por las
autoridades de la BASMOR.

ARTICULO 12" LA ANAC deberd emitir las credenciales wentificatorias al personal
del Aerodrome, tanto pard Jas personas como para ios vehiculos que accedan a lus areas
restringidas. en coordinacion con la BASMOR. Guedan ¢en la orbita de esta Gluma la
agministracién y aprobacion de las Mismas. asl COMO ¢ FCEISING Ch und base de datos
con la informacion relacionada a los usuarios.

AR 1ICULO 13" En el OLOF“E‘!!“:‘.GH[O de Cl'CdCliCiC‘.‘:CS de accese a sectores FCSIYI‘-””E@.OS
¥ > =)
Q

1

1
12 BASMOR se reserva ¢l derecho de negar ia cmision de ¢icho documenio, cn caso de
posger el requirenic antecedentes penaics vio per considerar que puegde poner en rigsge
la seguridad militar.

ARTICULO 14" La ANAC adoptara todas 1as medidas de seguridad que
correspondan para reducir al minimo los ricsgos de accidentes, incidentes o SIniEstros 2
pessonas o bienes. sieido su responsabilidad contar cen los scguros QUE para cada caso
corresponda, quedando los MismMOs a su exclusivo cargo.

ARTICULO 15" La ANAC, las escueias de vucto y ©) tatier HETONHIACO, @St SO0
todo personal que operc o brinde sus servicios en ¢l Aerodromo deberan acatar todas las
normas ambientales cstablecidas en cf ordenamicnio juridico positivo.
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ARTICULO 16" La ANAC mantendra en excclente estado de conservacion y.limpieza”
los espacios ¢ instalaciones otorgados. i

ARTICULO 17 L.a BASMOR podea dejar sin cfecto el presente Permiso e Uso por
razones de caso fortuito, [Uerza mavor. Cuesitonas onerativas, de seguridad nacional, de
defensa nacional v tedas aquelias que hingan indispensabie solo la utilizacion mihtar de
toda la BASMOR. La ANAC debera deselogar todos los cspacios ¢ instalaciones
cedidos de inmediato, sin derecho & ningtn Hipo de indemnizacion vio reclamo alguno.

75 TOPIA FIEL DEL ORIGINAL] -
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PROTOCOLO _DE __MODIFICACION _ DEL CONVENIO DE__USO

COMPARTIDO DE INSTALACIONES DEL_ AERODROMO PUBLICO Y DE
LA BASE AERA MILITAR MORON .

En la Ciudad de Buenos Aires, a los 28 dias de:I mes de Mayo de 2013, entre la
FUERZA AEREA AR_GENTINA, representado por su Jefe de Estado Mayor General,
Brigadier General an. NORMANDO COSTANTINO y la ADMINISTRACION
NACIONAL DE AVIACION CIVIL, representada por su Administrador Nacional Dr.
Alejandro GRANADOS. se suscribe el presente Protocolo a efectos de modificar los
espacios necesarios para el eficaz desempefio de las funcipnes de competencia de cada
Orga?;i“smo, de conformidad con lo dispuesto por los Articulos 4 y 5 del “Convenio de

Uso Compartido de Instalaciones del Aerédromo Piblico y de la Base Aérea Militar

- Morén”, celebrado por ambas partes el 06-ABR-10.

A tal efecto se agrega como Anexo A al presente Protocolo un plano delimitando los
espacios de uso exclusivo, asi como los de uso ;:omparﬁdo por ambos Organismos.
quedando sin efecto la delimitacién establecida en el plano Anexo al Convenio original.
Se deja constancia que de conformidad con el Diictamcn N° 1722 del 18 de Junio de
2010, la Direccién General de Asuntos Juridicos del Ministerio de Defensa dejo
aclarado que el Convenio del 06-ABR-10 no requiere una ratificacion por parte del
Mlmstro de Defensa para su perfeccionamiento, sino que se encuentra dentro de la

competencia del sefior JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA FUERZA

AEREA.

i /4%@5’

Or. ALEJANDRG A OR0 & GRANADGS /
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Ministerio de Transporte
Argentina

EANA | e R et

“2020 — Afio del General Manuel Belgrano” E

READECUACION DE LA TORRE DE MORON

PROYECTO

EANA-R-RMOR-PMOI-PY-001-B

PALABRAS CLAVE

Torre de Mordn, readecuacion, proyecto.

CONTROL DE CAMBIOS

REVISION FECHA COMENTARIOS
A 06/11/2020 Revisidn valida aprobada por EANA. Documento de trabajo con FAA.

Inclusidn de modificaciones menores solicitadas por FAA:

- Cambio de denominacién de “edificio de torre” (entre otras denominaciones)
por “Edificio Central” en los puntos 1.1, 1.2, 2.1, 2.2 y 3.3.
- Inclusion de parrafo en punto 2.1. Contexto.
- Inclusion de impermeabilizacién de ventanales de pisos 3 y 4 en figura 3
B 20/01/2021 punto 3.2.
- Referencia al medidor energético a instalar en el punto 3.2.I.
- Actualizacidén del cronograma del punto 3.4.
- Redefinicidn de riesgo muy critico y cambio de evaluacion del segundo riesgo
tabulado de “algo critico” a “muy critico”. Inclusién en la columna de
tratamiento del mismo riesgo de plazo no mayor a 60 hs.
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1. INTRODUCCION

1.1. OBJETIVO

El objetivo de este documento es presentar el proyecto para la readecuacién integral y reutilizacién
de espacios existentes en la torre de control del aerédromo de Mordn, la cual funciona fisicamente
dentro de las instalaciones de la Base Aérea Militar Mordn.

1.2. ALCANCE

Este documento tiene alcance sobre el proceso de readecuacion en areas técnicas y operativas del
aerodromo de Mordn. Incluidas aquellas que funcionan dentro de la Zona de Uso Exclusivo de la
Fuerza Aérea Argentina

1.3. REFERENCIAS

[1] EANA (2020): “Visita Aerédromo Mordn” (presentacion). Dpto. de Seguridad, Higiene y Medio
Ambiente, Gerencia de Calidad, Higiene, Seguridad y Medio Ambiente (CHSMA). 31/01/2020.

[2] EANA (2020): “Listado de Tareas Relevadas a Realizar por CNS — Aeropuerto Mordn”. Dpto. de
Comunicaciones, Gerencia de CNS. 07/02/2020.

[3] EANA (2020): “Propuesta Anteproyecto — Area: Aeropuerto de Mordn”. Revisién 03. Dpto. de
Infraestructura, Gerencia de Infraestructura. 25/03/2020.

[4] EANA (2020): “Anteproyecto — Readecuacion Mordn”. Revisién B. Dpto. de Comunicaciones,
Gerencia de CNS. 06/04/2020.

[5] EANA (2020): “Minuta — Reunion Comité de Obra”. Revision A. Comité de Obra. 08/06/2020.

[6] EANA (2020): “Readecuacion de la Torre de Moron — Anteproyecto”. EANA-R-RMOR-GPIN-AP-
001-B. Revision B. Dpto. de Ingenieria y Gestion de Proyectos — PMO, Unidad Estratégica
Operacional. 17/06/2020.

[7] EANA (2020): “Minuta de reunion — Proyecto de readecuacion Torres Mordn, Rio Grande y
Tucumdn”. EANA-C-RGEN-DIGP-MR-001-A. Revisién A. Dpto. de Ingenieria y Gestién de
Proyectos — PMO, Unidad Estratégica Operacional. 17/06/2020.

[8] EANA (2020): “Especificacion técnica — Contratacion de servicios profesionales para mudanza
de rack de FAA y adquisicion de los materiales para tal fin”. Revision A. Dpto. de
Comunicaciones, Gerencia de CNS. 02/09/2020.

[9] EANA (2020): “Pliego de Especificaciones técnicas — Torre de Control y edificio operativo”. 1-20-
0007-MOR-PET. Dpto. de Infraestructura, Gerencia de Infraestructura. 08/10/2020.

[10]EANA (2020): “1-20-0007-MOR-DOCUMENTACION- Plantas”. EANA-MO-PL-01. Dpto. de
Infraestructura, Gerencia de Infraestructura. 08/10/2020.

[11] EANA (2020): “Minuta de reunion — Readecuacion torre de Mordn”. Revisién A. Gerencia de
Seguridad Operacional. 07/07/2020.

[12] EANA (2020): “Minuta de reunion — Readecuacion torre de Mordn”. Revisién A. Gerencia de
Seguridad Operacional. 14/08/2020.
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[13] EANA (2020): “Informe Departamento de Gestion de Riesgos — INER Readecuacion de la Torre
de Moron”. EANA-C-PO08-GSOP-INER-024. Revisién 00. Dpto. de Gestion de Riesgos, Gerencia
de Seguridad Operacional. 06/10/2020.

[14] EANA (2020): “Provision e instalacion de un sistema de deteccion de incendios en la Torre de
Control de Morén — Informe Técnico”. Gerencia de Calidad, Higiene, Seguridad y Medio
Ambiente.

1.4. DEFINICIONES

ANS Air Navigation Services (servicios de navegacion aérea)
ATC Air Traffic Control (control de transito aéreo).
ATN Aeronautical Telecommunications Network (red de telecomunicaciones aerondutica)
ATS Air Traffic Service (servicio de transito aéreo)
EANA Empresa Argentina de Navegacion Aérea
FAA Fuerza Aérea Argentina
SMN Servicio Meteorolégico Nacional.
VHF Very High Frequency (RF).
Readecuacion de la Torre de Mordn EANA-R-rmor-pmoi-py-001-b
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2. DESCRIPCION

2.1. CONTEXTO

El aeropuerto de Mordén (SADM) estd ubicado en la localidad de Castelar, a 3 km al sudoeste de la
ciudad de Morén, partido de Morén, provincia de Buenos Aires. Las coordenadas geograficas de su
emplazamiento, son 34° 40’ 43,30” S 58° 38’ 36,61” O, y tiene una elevacién de 28,5 metros sobre
el nivel del mar.

Entre 1951 y 1988 fue el asiento de la VII Brigada Aérea de la Fuerza Aérea Argentina (FAA) y desde
2009 comenzé a operar como aerédromo civil. Cabe destacar que a partir de ese afio 2009 el
aerédromo civil propiamente dicho mudo sus instalaciones al sector Noroeste, cito en la calle A.
Figueroa Alcorta 500, localidad de Castelar, partido de Morén; mientras que la Base Aérea Militar
Morén mantuvo las actuales instalaciones donde se encuentra la torre de control.

Con la promulgacion de la Ley 27.161 en su Art 16 “Una vez constituida, se transfieren a la Empresa
Argentina de Navegacion Aérea Sociedad del Estado (EANA S.E.) las funciones de control operativo
de la prestacién del Servicio Publico de Navegacion Aérea y la coordinacion y supervision del
accionar del control aéreo, con sus respectivas competencias, cargos, personal y créditos
presupuestarios, asi como la administracion de los bienes patrimoniales afectados a su uso, con
excepcion de las inherentes a los aerédromos publicos que se enuncian en el Anexo | de la presente
ley”; de esta manera la empresa EANA podra utilizar los espacio anteriormente ocupados por ANAC
para cumplir la funcién para la cual fue creada como prestadora de servicios.

Con mdas de 65.000 movimientos en el transcurso del dltimo afio?!, el aeropuerto de Mordn es el
tercero en cantidad de movimientos en Argentina, por detrds del Aeroparque Jorge Newbery y del
Aeropuerto Internacional de Ezeiza, y el primero en lo que respecta a aviacién general.

El uso de las instalaciones del aeropuerto de Mordn, que fueran inauguradas en 1948, es compartido
actualmente entre EANA, la FAA, el Servicio Meteoroldgico Nacional (SMN) y la Administracién
Nacional de Aviacién Civil (ANAC). Ello incluye los espacios dispuestos en el Edificio Central, la cual
es sefalada en la vista aérea de la Figura 1.

! Fuente: Tablero “Estado de Aeropuertos”, Dpto. de Estadisticas, Gerencia de Planificacion, EANA S.E., 20/4/2020.

Readecuacion de la Torre de Mordn EANA-R-rmor-pmoi-py-001-b
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Figura 1. Torre de control de Mordn, seialada en la vista aérea del aeropuerto.

Ademas de ocupar la cabina de la torre para la prestacion del servicio de control de trdnsito aéreo
(ATC) de aerédromo, EANA hace uso de otros espacios del Edificio Central, como la oficina de la
jefatura ANS (servicios de navegacion aérea), la sala de instruccion ATC y las salas técnicas para los
equipos y el personal de CNS (comunicaciones, navegacidn y vigilancia)?. En la Figura 2 se presentan
de forma esquemadtica los espacios de la torre con relacion directa o indirecta a este proyecto,
distinguiendo aquellos utilizados por EANA de los ocupados por otros organismos.

2 Cabe destacar que EANA cuenta con otra dependencia dentro del predio de la Base Aérea Militar Mordn, la oficina
ARO/AIS. Desde la misma, ubicada a 1.200 metros del Edificio Central y comunicada con éste a través de un enlace
inaldmbrico, se brindan los servicios de informacién y de comunicaciones aeronauticas.

Readecuacion de la Torre de Mordn EANA-R-rmor-pmoi-py-001-b
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Piso 7
Cabina ATC de EANA

Piso 6
Sala de racks de FAA:

también aloja un rack de CNS Piso 5
Sala CNS de EANA:

equipos y personal (3)

Piso 4

Sala de conferencias de FAA

Piso 3
Espacio de FAA

Piso 2
Direccion de FAA

Piso 1

Oficina jefe ANS y sala de
instruccion ATC de EANA

Planta Baja
Oficina del SMN y exoficina
de plan de vuelo

Figura 2. Esquema de la torre y uso actual de los espacios.

2.2. NECESIDAD

Como se menciond anteriormente, el edificio data de 1948 y, como consecuencia de su antigliedad,
observa un cierto deterioro en los espacios y las instalaciones utilizados por EANA para la prestacion
de los servicios de navegacion aérea. A modo de ejemplo, pueden citarse los siguientes aspectos:

Escalera de escape desde la cabina de control en mal estado y sin continuidad hasta la planta
baja del predio, y ausencia de puertas de escape.

Escalera de circulacion interna con dafios propios de su uso y sin bandas antideslizantes
reglamentarias en peldafios.

Instalacidn eléctrica con la misma antigliedad que el edificio y conectada al tablero general
de la FAA.

Tableros no reglamentarios.
Cajas de cableado sin tapas.
Mobiliario en mal estado.

Carpinterias en deficiente estado de mantenimiento con oxidaciones en algunos casos, falta
de sellado lo que permite el ingreso de agua por sectores, y algunos vidrios rotos.

Pisos levantados, con ondulaciones y con caracteristicas no reglamentarias para los usos de
los diversos locales.

Readecuacion de la Torre de Mordn EANA-R-rmor-pmoi-py-001-b
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e En general, materialidades que no se adecuan a los usos de cada local.

e Aires acondicionados en mal funcionamiento con falta de mantenimiento y sin backup
previsto para fallas.

e Sanitario con instalaciones no actualizadas en jefatura ANS y en el 6° piso.

Por otra parte, los controladores de transito aéreo no cuentan con una sala de descanso adecuada.
La convivencia dentro de la cabina de ATC del personal que se encuentra operando con aquel que
estd descansando (cinco personas por turno), y el hecho que ademas en este ambiente coexisten
los equipos necesarios para prestar servicio con electrodomésticos utilizados durante los descansos,
permite afirmar que el personal no posee un espacio apto para esparcimiento.

En lo que respecta a CNS, las cuestiones a resolver son dos: 1) no todos los equipos estan en una
misma sala, y 2) el personal técnico tiene sus puestos de trabajo en la sala de racks, en donde las
temperaturas no son adecuadas para las personas, sino que estan acondicionadas para los equipos
alli dispuestos.

Las problematicas relevadas, que han sido documentadas en [1] y [2], exponen la necesidad de una
readecuacion integral de las dependencias técnicas y operativas ubicadas en Edificio Central.

Es importante destacar que EANA no cuenta con espacios libres y/o susceptibles de ser readecuados
para el emplazamiento de una sala de descanso, y dado que la FAA es el Administrador exclusivo de
todas las instalaciones del Edificio Central (el aerédromo de Mordn se encuentra emplazado dentro
de una base aérea de la FAA), se debe coordinar con ésta en pos de llegar a una soluciéon que
beneficie a ambas partes.

Readecuacion de la Torre de Mordn EANA-R-rmor-pmoi-py-001-b
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2.3. TRABAJO PREVIO

Durante el mes de febrero del afio 2020 se realizo la kick-off meeting del proyecto. La misma fue
sucedida por relevamientos de las Gerencias de Infraestructura, CNS y CHSMA. Dichos
relevamientos, que se realizaron durante los primeros meses del ano, tuvieron el objetivo de
determinar el estado de las instalaciones en lo que a cada area respecta para definir a priori las
tareas a incluir en el presente proyecto. Lo relevado fue documentado en [1], [2], [3] v [4].

El Depto. de Ingenieria y Gestidn de Proyectos confecciond durante el mes de abril el documento
de Anteproyecto [6], basando dicha confeccidn tanto en la informacion relevada por las Gerencias
intervinientes como en lo expuesto por las partes interesadas del proyecto en distintas
conversaciones. Ademas, se consultd a la Gerencia de Legales de EANA sobre los términos en los
qgue debia ser redactado dicho documento con el fin de incluir en él la perspectiva legal de la
empresa.

El Anteproyecto [6] se sometid a revisidn y aprobacion por parte de las Gerencias intervinientes y
una vez concluido este proceso, que finalizé a mediados de mayo del 2020, se remitié el mismo al
Comité de Obras para su aprobacion. La misma se obtuvo el dia 8 de junio del 2020, quedando
documentada en [5]. Posteriormente, se envié el documento a FAA para su revision mientras se
trabajod en paralelo en definir cuestiones pendientes como por ejemplo la conveniencia del traslado
de equipamiento existente en Aeroparque® a Mordn o el andlisis de las distintas alternativas de
operacion del aerédromo durante la ejecuciéon de las obras incluidas en el presente proyecto.

A fines del mes de junio, se comenzé a trabajar con el nuevo punto focal de la Gerencia de
Infraestructura en la confeccién de las especificaciones técnicas de dicha Gerencia. Este trabajo
incluyd tanto reuniones con distintas dreas de la empresa como visitas al AD y encuentros con los
puntos focales designados por FAA. De esta forma, a principios del mes de octubre, se plasmo lo
relevado en [9] y [10].

A comienzos del mes de julio, con el objetivo de emitir el informe de riesgos (INER) del proyecto
[13], se realizd una primera reunion liderada por personal de la Gerencia de Seguridad Operacional
de EANA de la que participaron representantes de las distintas dreas involucradas en el proyecto. A
mediados de agosto, se realizd una segunda reuniéon sumando a los puntos focales de organismos
externos a EANA con participacién en el proyecto. Las mismas se documentaron en [11] y [12]En
todo momento se trabajo en mitigar los riesgos identificados en dichas reuniones.

Durante el mes de agosto de 2020 y hasta principios de septiembre del mismo afio, la Gerencia de
CNS, a través de su punto focal y con la colaboracion de la Gerencia de Infraestructura y el Dpto. de
Ingenieria y Gestion de Proyectos, trabajé de manera coordinada con el personal designado por FAA
en la confeccidn de especificaciones técnicas para la contratacion de servicios profesionales para la
mudanza del rack de FAA [8].

Durante el mismo periodo, la Gerencia de CHSMA elabord requerimientos para instalar en la Torre
un sistema de deteccién de incendios que permitird elevar el nivel de seguridad de las instalaciones.
Los mismos se plasmaron en [13] y fueron incluidos en [9].

El Dpto. de Ingenieria y Gestion de Proyectos consolidé toda la informacién sobre el proyecto en el
presente documento.

3 La Gerencia de CNS analizé la viabilidad de trasladar al AD de Mordn un VSC ubicado en Aeroparque. Se determiné
qgue dicho traslado no era viable.
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3. PLAN DE TRABAJO

3.1. OBJETIVOS

El objetivo de este proyecto es plantear una solucidn a la necesidad antes descripta para el correcto
funcionamiento de las operaciones de EANA en el Edificio Central a partir de la mejora de las
condiciones de trabajo del personal, la adecuacién de la infraestructura técnica y el
aprovechamiento de los espacios existentes.

En ese sentido, ademas de la puesta en valor integral de los espacios ocupados, se propone la de la
sala técnica del piso 6 (donde se alojan dos racks, uno de ellos perteneciente a EANA, y el otro a
FAA) para emplazar en ese lugar la sala de descanso de los controladores, en virtud de la proximidad
con la cabina de control. Para ello, EANA acondicionara una nueva sala técnica para el equipamiento
de la FAA y hara el traslado y reconexién del equipamiento mencionado. Todo ello bajo el
consentimiento, observacion-control y aprobacién de los técnicos en la materia que la FAA designe.

3.2. MEJORAS PREVISTAS

En la Figura 3 se pueden observar las mejoras previstas por el presente proyecto, que se describen
mas abajo.

Piso 7/
Cabina de torre
readecuada

Piso 6

Nueva sala de descanso = Piso 5

para controladores aereos . . Sala readecuada para
1 [ |- equipos de CN5 (sin
Piso 4 puestos operativos).
Sellado de ambos
ventanales (con el fin de
evitar ingreso de agua

Piso 3

Nueva sala de bombas | .

s o Piso 1
{intervencion menor) +
sellado de ambos
ventanales con el fin de
evitar ingreso de agua.

Oficina ANS y 5ala
de instruccion de
EANA readecuadas.

Entrepiso (existente en " Planta Baja
edificio contiguo a la torre) Oficina de
Readecuacion y traslado del : — — Meteorologia del
rack de FAA. SMN readecuada y
nueva oficina para
personal técnico de

CNS

Figura 3. Esquema de la torre y breve descripcién de las mejoras previstas.
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A. Sellevard a cabo la puesta en valor integral de la cabina de control, a partir de la intervencién
en pintura, solados, cielorraso, vidrios, herreria, instalacién eléctrica, instalacién
termomecanica, mobiliario de cabina (pupitres de consola) y cortinas. Se busca la
normalizacion de materiales adaptados a los usos de cada local.

B. Se dispondra en el piso 6 de una nueva sala de descanso para los controladores de transito
aéreo, previa reubicacion de los racks de EANA y FAA. Para esto, se realizara una puesta en
valor integral para la transformacion de la sala en un espacio confortable para el usuario.
Ademas, se readecuardn los sanitarios existentes en este piso.

C. Parala concrecion del punto B, serd necesario el traslado de los racks ubicados en el piso 6,
para lo cual se propone:

> Trasladar el rack de EANA a la sala técnica de CNS ubicada en el piso 5, la cual serd
previamente readecuada segun el punto D para disponer de mas espacio y mejores
condiciones para alojar equipamiento.

> Trasladar el rack de FAA a una nueva sala destinada a los sistemas de telefonia, fibra
Optica y datos de esa fuerza, la cual estard ubicada el entrepiso del edificio contiguo,
y desplegar bandejas para cableado desde alli hacia 7 dependencias* de la FAA. En el
mismo entrepiso se acondicionard una nueva sala para personal de la FAA con tres
puestos de trabajo.

D. Se readecuara la sala técnica de CNS ubicada en el piso 5. Incluye la reubicacidn de los racks
preexistentes, adecuacion y normalizacién del rack de networking de la red ATN, posterior
al traslado del equipamiento de EANA y de Telecom, los cuales se encuentran actualmente
en el piso 6 dentro de una sala de FAA. Incluye unificacidn y normalizacion de los servicios
de VHF y del sistema de grabacion, y el traslado del rack de EANA, el cual se encuentra
actualmente en el piso 6. Las tareas de puesta en valor de este espacio son analogas a las
del punto A (cabina de control). Se busca la normalizaciéon de materiales adaptados a los
usos de cada local: instalacién de aire acondicionado, sistema de luces de emergencia
auténomo y nuevo tablero seccional.

E. En el piso 3, se reacondicionara una sala retirando el grupo electrégeno que en ella se
encuentra con el objetivo de facilitar el acceso a la bomba de agua que alimenta los tanques
de EANA.

F. En el piso 1 se realizard la puesta en valor de la oficina de la jefatura ANS y de la sala de
instruccién ATC, a través del recambio de solados, pintura, cortinado y puesta en valor
integral de bafo privado.

G. Enlaplanta baja se readecuara un depdsito preexistente (la exoficina de plan de vuelo) para
disponer de una oficina para el personal técnico de CNS, separando asi los puestos de trabajo
de los equipos (ubicados en la sala técnica del piso 5). Se construird ademas un tabique para
dividir este espacio de la oficina de meteorologia (utilizada por el SMN), la cual también sera
readecuada. A estos trabajos se agrega, en el sector de vereda que rodea los espacios

4 Las 7 dependencias son: Escuadrdn Aéreo, Escuadrén Base, Jefatura de Unidad, Operaciones, Division Juridica, Division
Personal y Mesa de Entrada.
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mencionados, la colocacion de piso de baldosa similar al existente y la instalacién de un
nuevo reflector exterior (utilizado por el SMN).

El proyecto prevé en el entrepiso del edificio contiguo, mencionado en el punto C, la puesta
en valor de la Sala de Equipos y la Sala de Mantenimiento Técnico de la Division Técnica de
FAA. Esto implica la instalacion de un tablero seccional que alimentara los equipos a trasladar
y un nuevo aire acondicionado para garantizar la refrigeraciéon de los mismos. En ambos
casos se contemplaran trabajos de albaiiileria, pintura, cielorrasos, iluminacidn, entre otros.

Se reemplazara la instalacion eléctrica existente por una nueva en todos los espacios
utilizados por EANA. La misma, a diferencia de la actual que se alimenta desde el tablero
eléctrico de FAA, estard conectada a un nuevo tablero eléctrico general que dependera del
anterior. Se instalara un medidor digital de energia para registrar el consumo de las
instalaciones de EANA. Se instalara, ademas, una UPS con el objetivo de garantizar la no
interrupcion del suministro energético al equipamiento de la empresa.

Por parte de CNS se realizardn los movimientos de equipos necesarios (como el detallado en
el punto C), se actualizard la infraestructura tecnolégica para ampliar su capacidad, se
normalizara el cableado estructurado y se renovara el equipamiento de radioenlace que
comunica las dependencias de AIS/COM y ATC.

Se realizara la puesta en valor los espacios circulatorios. Los trabajos previstos incluyen las
instalaciones eléctricas, termomecanicas, canalizaciones para cableado por bandeja o
cafieria (para CNS) y rubros generales de obra civil. En particular, se readecuara la escalera
interior del edificio en su totalidad: se nivelaran escalones y se colocara revestimiento de
goma, se readecuaran techos, cielorrasos, ventanas y puertas, incluyendo ademas pintura,
iluminacidn y sefialética de emergencia.

Se readecuara la escalera que conecta la cabina de control con la azotea y se conectara ésta
con a la planta baja mediante una escalera de emergencia del tipo gato con sus
correspondientes descansos y salidas de emergencia desde los pisos inferiores. Estas
contardn con puertas de chapa corta fuego.

Se instalara un sistema de deteccidén de incendios en los espacios utilizados por EANA
permitiendo mejorar considerablemente la seguridad de los mismos.

Se realizard la impermeabilizacion de todas las carpinterias de la torre, se colocard
membrana asfdltica en cubiertas y se pintaran las cuatro caras externas del Edificio central.

El detalle de todos los trabajos previstos se puede consultar en las referencias [8], [9] y [10].

3.3. BENEFICIOS

Los controladores aéreos contaran, una vez finalizado el proyecto, con una nueva sala de descanso
ubicada en el piso 6, en un ambiente muy cercano a sus puestos de trabajo.

El personal de CNS que trabaja en el Edificio Central se verd beneficiado con la puesta en valor de la
sala técnica del piso 5 y la creacién de un espacio en la exoficina de plan de vuelo en donde seran
ubicados sus puestos de trabajo. Esto implica una mejora sustancial de los ambientes fisicos,
teniendo un espacio propio para trabajar adecuadamente.

Por otra parte, se realizaran los trabajos pertinentes para que la Fuerza Aérea Argentina disponga
de una nueva sala técnica en el entrepiso del edificio contiguo de la torre, la cual sera acondicionada
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para el traslado del rack de FAA ubicado en el piso 6 (trabajo también a ser ejecutado por EANA),
con el objetivo de disponer este espacio para la creacion de la sala de descanso ATC.

El proyecto prevé, ademas, el mejoramiento integral de otros espacios del edificio de la torre que
son ocupados por EANA, con el objetivo de que todo el personal que alli se desempefia cuente con
ambientes de trabajo renovados.

3.4. CRONOGRAMA

En la Tabla 1 se presenta el cronograma estimado del proyecto.

EDT

11
1.2
13
13.1
1.3.2
133
14
15
151
1.5.2
153
154

1.6

16.1
16.11
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.6.4.1

1.6.4.2
1.6.4.3
1.6.4.4

1.6.4.5
1.6.4.6
1.6.4.7
16471
1.6.4.7.2
1.6.4.8
1.6.4.9
1.6.49.1
1.6.4.10

Nombre de tarea

Readecuaciéon Morén
Kick-off
Relevamiento preliminar
Anteproyecto
Elaboracion
Aprobacion EANA
Revisidon FAA
Informe de Riesgo
Documento de Proyecto
Resolucion de diferencias con FAA
Elaboracion (proyecto)
Aprobacion EANA (proyecto)
Aprobacion FAA (proyecto)
Proyecto de Infraestructura: obra

civil, instalaciones eléctricas y
servicios sanitarios

Especificaciones técnicas
Relevamiento y confeccién
Proceso de contratacién
Inicio de ejecucidn de tareas
Ejecucion de tareas
Trabajos de preparacién y generales

Sala técnica FAA (anexo piso 1) y
despliegue de bandejas

Sala técnica CNS (piso 5)

Sala del SMIN y sala del personal CNS
(planta baja)

Sala de instruccién (piso 1)
Jefatura ANS (piso 1)
Cabina ATC, cubierta y balcén (piso 7)
Parte humeda
Parte seca
Sala de descanso ATC (piso 6)
Sistema de deteccidén de incendios
Instalacién
Trabajos de cierre

Duracion

385 dias
0 dias
28 dias
93 dias
40 dias

3,8 sem.
1,4 mss
77 dias

131 dias
23 dias
37 dias
20 dias
3 sem.

290 dias

80 dias
80 dias
3 mss
0 dias
15 sem.
1sem

3 sem.
3 sem.
3 sem.

3 sem.
3 sem.
15 dias
2 sem.
1sem
2 sem.
1dia
1ldia
1sem

Comienzo
estimado

lun 3/2/20
lun 3/2/20
jue 6/2/20
mar 17/3/20
mar 17/3/20
mié 13/5/20
mar 16/6/20
jue 18/6/20
vie 24/7/20
vie 24/7/20
mié 26/8/20
vie 16/10/20
lun 4/1/21

lun 15/6/20

lun 15/6/20
lun 15/6/20
lun 25/1/21
vie 16/4/21
lun 19/4/21
lun 19/4/21

lun 26/4/21
lun 26/4/21
lun 17/5/21

lun 7/6/21
lun 7/6/21
lun 28/6/21
lun 28/6/21
lun 12/7/21
lun 28/6/21
lun 12/7/21
lun 12/7/21
lun 19/7/21

Fin
estimado
vie 30/7/21
lun 3/2/20
lun 16/3/20
jue 23/7/20
lun 11/5/20
lun 8/6/20
jue 23/7/20
vie 2/10/20
vie 22/1/21
mar 25/8/20
jue 15/10/20
jue 12/11/20
vie 22/1/21

vie 30/7/21

vie 2/10/20
vie 2/10/20
vie 16/4/21
vie 16/4/21
vie 30/7/21
vie 23/4/21

vie 14/5/21
vie 14/5/21
vie 4/6/21

vie 25/6/21
vie 25/6/21
vie 16/7/21
vie 9/7/21
vie 16/7/21
vie 9/7/21
lun 12/7/21
lun 12/7/21
vie 23/7/21

Predecesoras

8FF;10
11
12

3;11FF
13
17
18
20
20
22

23
23

24,25
27
24;25;38

29
29;26;31

5 Esta estimacion es preliminar. El orden y tiempos de las tareas de ejecucién podrd variar de acuerdo al plan de las
empresas contratistas.
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1.7 Proyecto de CNS 291 dias vie 5/6/20 vie 16/7/21
1.7.1 Mudanza y rec‘;r;\‘i\x'o” delrackde 5 5 gias  1un3/8/20 | vie 11/6/21
1.7.11 Especificaciones técnicas FAA 23 dias lun 3/8/20  mié 2/9/20 7
1.7.1.2 Proceso de contratacion FAA 3 mss lun 25/1/21 | vie 16/4/21 13
1.7.1.3 Plazo de entrega 4 sem. lun17/5/21 vie11/6/21 36;21
1.7.1.4 Ejecucion de mudanza 3 dias mié 9/6/21 vie 11/6/21 37FF;21
1.7.2 Reubicacién de equipamiento EANA 291 dias = vie 5/6/20 vie 16/7/21
Requerimiento de compras de
1.7.2.1 materiales de cableado y energia 3 mss vie 5/6/20 | jue 27/8/20
eléctrica
1.7.2.2 Mudanza rack de networking de EANA 1 sem lun17/5/21 vie 21/5/21 22;40
1.7.2.3 Muizrrl\ii:i(:)?g:Egﬁilcr;‘(i)ar?;zco Y 7dias  lun17/5/21 mar25/5/21  22;40
Adecuacion de la sala técnica con
1.7.2.4 bandejas, nuevo tendido de cable, 30 dias lun 24/5/21  vie 2/7/21 22;40;41
etc.
1.7.2.5 Trabajo en cabina ATC 1sem lun12/7/21 vie 16/7/21 27
1.8 Fin de la etapa de obra 0 dias vie 30/7/21 vie 30/7/21 14;33

Tabla 1. Cronograma estimado del proyecto.
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4. RECURSOS HUMANOS

En esta seccion se describiran los roles y responsabilidades en el contexto del proyecto.

4.1. ROLES

En la Tabla 2 se detallan los roles involucrados en la gestion de este proyecto.

Nombre Periodo A Observaciones
Desde el comienzo Desde septiembre
del proyecto hasta Doto. de Ingenieria del 2020, asumid el
. septiembre del 2020. P & y rol de Jefe del
Project José Luis Carballo Gestion de Proyectos - Depto. de
Manager PMO, Unidad Estratégica n Zni;aria Gestién
Operacional, EANA S.E. g Y
de Proyectos —
PMO.
Desde abril hasta Ingreso a la
. septiembre del 2020. | Dpto. de Ingenieriay empresa en abril
Project L.
Manaaer Santiago Aquino Gestion de Proyectos - del 2020. Desde
Ad'unfo goAq PMO, Unidad Estratégica | septiembre del
! Operacional, EANAS.E. | mismo afio: PM del
proyecto.
Desde el comienzo Jefa de Proyectos y Desde junio del
Lucila Bolatti del proyecto hasta Obras, Gerencia de 2020 con licencia.
junio del 2020. Infraestructura, EANA
S.E.
punto Focal de Desde junio hasta Gerencia de Desde septiembre
Ezequiel Paez septiembre del 2020. | Infraestructura, EANA del 2020 asignado a
Infraestructura
S.E. otro proyecto.
Desde septiembre . Desde septiembre
del 2020 Gerencia de del 2020: punto
Lucas Ezequiel Donda ) Infraestructura, EANA P
focal de
S.E.
Infraestructura.
Desde el comienzo Dpto. de
Punto Focal de Cecilia Varela del proyecto. Comunicaciones,
CNS Gerencia de CNS, EANA
S.E.
Desde el comienzo Jefatura ANS de Mordn,
Eduardo Marrero del proyecto hasta Gerencia de
Punto Focal de octubre del 2020. Operaciones, EANA S.E.
Operaciones Desde octubre del Jefe ANS Regional Ezeiza,
Walter Borsi 2020. Gerencia de
Operaciones, EANA S.E.
Desde el comienzo Dpto. de Gestion de
Carla Grispi del proyecto. Riesg(?, Gerencia c.le
Punto Focal de Seguridad Operacional,
Seguridad EANAS.E.
Operacional Desde junio del 2020. | Coordinador de
Nicolas Palou Seguridad Operacional —
Regional Ezeiza.
Readecuacion de la Torre de Mordn EANA-R-rmor-pmoi-py-001-b
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Punto Focal de
FAA

Gustavo Andreoli

Desde el comienzo
del proyecto.

Jefe de Operaciones,

Fuerza Aérea Argentina.

Punto Focal de
CHSMA

Leonor Casanova

Desde el comienzo
del proyecto.

Jefa de Higiene,
Seguridad y Medio
Ambiente, EANA S.E.

Participante de
CHSMA

Sergio Iglesias

Desde agosto del
2020.

Analista de Higiene y
Seguridad, Dpto. de
Higiene, Seguridad y
Medio Ambiente, EANA
S.E.

Participacién en el
proyecto en lo
relativo al sistema
de deteccién de
incendios.

Punto Focal de

Daniel Cortés

Desde el comienzo
del proyecto.

Jefe del Dpto. de
Meteorologia, Gerencia

Meteorologia de Operaciones, EANA

S.E.

Tabla 2. Roles involucrados en la gestion del proyecto.

4.2. RESPONSABILIDADES

El Dpto. de Ingenieria y Gestién de Proyectos - PMO es responsable durante todo el proyecto de la
coordinacion de las tareas que ejecutaran las demas dreas de EANA y actuara como interlocutor con
los demas entes y/u organismos interesados o alcanzados por el proyecto.

Las responsabilidades de la Gerencia de Infraestructura, alcanzaran a la ejecucion de las reformasy
readecuaciones edilicias mencionadas en el presente proyecto y detalladas en [9] y [10]. Ademas,
la Gerencia gestionard el pliego de compras para las reformas edilicias, la instalacion del sistema de
deteccion de incendios y los trabajos de traslado del rack de FAA.

La Gerencia de CNS, el linea con [4] y [8], tendra las siguientes responsabilidades:
e Unificacion y normalizacién de los servicios en sala la técnica de CNS.®
e Normalizacién de los servicios y los sistemas en la cabina ATC.”
e Mudanza del personal técnico de CNS a la nueva sala de la planta baja.
o Control y seguimiento de los trabajos de la mudanza del rack de FAA.
e Mudanza de equipos en sala técnica CNS asociado al nuevo layout del proyecto.

e Conexion y desconexion de equipos en la cabina de control para la disposicién de los nuevos
pupitres.

e Elaboracién de un documento con el detalle de los trabajos a realizar por personal de CNS
para verificacion por parte del departamento de Higiene y Seguridad.

Las iniciativas de este proyecto estaran sujetas a la validacién que serd provista por la Gerencia de
Operaciones desde el punto de vista de la provision de los servicios de navegacion aérea en Mordn.

6 La mudanza y reubicacién de los racks existentes en la sala técnica del piso 5 es consensuada con los técnicos locales
para determinar si hay ganancia de todos los cables (datos y energia) y qué es lo necesario para reubicarlos: bandejas,
cables, etc.

7 Es competencia de CNS la conexidn y desconexién de equipos de VHF y telefonia en cabina de control. La conexién y
desconexion de equipos de MET (baroaltimetro, anemémetro, ceilémetro, PC, visualizadores, etc.) es responsabilidad
del Depto. de Meteorologia de EANA y del SMN.
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La Gerencia de Seguridad Operacional es responsable de realizar el seguimiento de las acciones
definidas en la elaboracién del informe de riesgo (INER) [13], con el fin de garantizar en todo
momento la seguridad de las operaciones.

La Fuerza Aérea Argentina estd alcanzada por este proyecto en los siguientes aspectos clave:

e Cooperacién en la materializacion del traslado del rack ubicado en el piso 6 para la
construccion de la sala de descanso para los controladores de transito aéreo.

e Seguimiento y apoyo a las tareas de readecuacién edilicia y relativas a los equipos de la
Fuerza (traslados, reconexiones, etc.).

e Coordinacion con los puntos focales de EANA en cuestiones relativas a las tareas incluidas
en este proyecto (accesos, ubicacién del obrador, acopio de materiales, etc.).

La Gerencia de Calidad, Higiene, Seguridad y Medio Ambiente (CHSMA), en funcién del relevamiento
[1] y lo plasmado en [9], [10] y [13], alcanzard a la verificacidn del cumplimiento de los requisitos de
higiene y seguridad laboral durante el periodo de reformas y al finalizar las mismas (garantia de
existencia y correcta ubicacion de los extintores, adecuacién plan de emergencia, etc.). Ademas,
verificard el cumplimiento de los requisitos de higiene y seguridad laboral en el detalle de los
trabajos a realizar por el personal CNS de la empresa.
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5. PRESUPUESTO

El presupuesto de este proyecto®, presentado en la Tabla 3, esta desdoblado en dos rubros: por un
lado, los trabajos de puesta en valor de las dependencias (obra civil, instalacién eléctrica y servicios
sanitarios); y por otro, las tareas a cargo de CNS para el traslado y conectividad de equipamiento,
las cuales alcanzan al rack de FAA del piso 6.

Rubro

Trabajos de
Infraestructura

Descripcion

Readecuacidn de salas operativas, creacion de nuevas salas,
instalacidn de tableros eléctricos. Espacios involucrados: oficina de
jefatura ANS, sala de instruccion ATC, exoficina de plan de vuelo
(SMN), oficina sector FAA, sala técnica CNS en piso 5, sala técnica
FAA en piso 6 (emplazamiento de sala de descanso ATC), cabina ATC
y cubierta en piso 7. Instalacion de las bandejas hasta 7 sectores de
FAA [9][10].

Se incluye ademas el sistema de deteccion de incendios especificado
por la Gerencia de CHSMA en [13] y plasmado en [9] y [10]
(5716.805,00).

Los trabajos a realizar en dependencias utilizadas por FAA
representan $1.838.348,21 (trabajos de demolicidn, tabiques
nuevos, recambio de vidrios, provision de tablero seccional nuevo,
instalacién de bandejas porta cables, cableados, canalizaciones de
bocas de iluminacion y tomacorrientes, colocacién de artefactos,
colocacidn de 2 equipos de aire acondicionado).

Presupuesto (ARS)
$26.503.288,08.-

Trabajos de CNS

Traslado de rack de FAA, tendido de cables de datos a 7 sectores de
FAA, tendido de cables de telefonia, recambio de recorrido de fibra
Optica [8].

$949.453.-

TOTAL

$27.452.741,08-

Tabla 3. Presupuesto del proyecto.

8 Estimacion del presupuesto aproximada.
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6. RIESGOS

A continuacién, se describen los riesgos del proyecto que presentarian mayor relevancia.

Descripcion del

evento riesgoso

Efectos no deseados

Evaluacion

Tratamiento

Comentarios

Operacion Disminucion de la Muy critico | Se realizé una reunién con Lo definido
deficiente/no capacidad para brindar la Gerenta de Operaciones se
operacion del servicios de transito aéreo. en la que se definié la no documentd
aeroédromo prestacion del servicio de en [7].
durante la y control de transito aéreo
remodelz?aon de aerédromo durante los
de la cabina . .
trabajos en cabina (3
(aprox. 3
semanas). semanas).
Manipulacion - Rotura de equipos y/o Muy critico | - Tercerizacion de los Lo definido
de equipos no instalaciones durante el trabajos de movimiento se
pertenecientes movimiento de equipos no del rack de FAA. documentod
a EANAS.E. pertenecientes a EANA 'y - Cooperacion de FAA para en [8].
sin conocimiento técnico la confeccidén de las
de los mismos. especificaciones técnicas
- Surgimiento de tareas no para los trabajos de
incluidas dentro del traslado y reconexion.
presente anteproyecto -Requerimiento al
(tanto para tareas de contratista de ejecucion
Infraestructura como de de los trabajos en un plazo
CNS). no mayor a 60 hs.
Retraso en Demoras en la ejecucion Algo critico | - Seguimiento exhaustivo
aprobacién del proyecto. con puntos fucales y con
SOLPED. Compras EANA para
asegurar
aprobacién/adjudicacion
en tiempo y forma.
- En caso que los tiempos
en aprobacion sean
inviables cumplir desde
Compras, modificar el
cronograma del proyecto
informando la situacion a
quien corresponda.
No coordinacion | Demoras en la ejecucion Critico -Se elaboré junto a los
de las tareas del proyecto. puntos focales de
que requieren Sobrecostos. Infraestructura y CNS un
la finalizacién Riesgos para la seguridad cronograma de obra que
de un trabajo operacional®. fue incluido en [9].
parala
ejecucion del
otro (ej.

9 Los riesgos para la seguridad operacional identificados se plasmaron en [13], en donde pueden verse todas las acciones

abordadas/a abordar.
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Descripcion del
evento riesgoso

Efectos no deseados Evaluacion = Tratamiento Comentarios

traslado y
reconexion del
rack de FAA
requiere que se
finalice la
readecuacion
de
infraestructura
de salas en el
entrepiso).

Tabla 4. Riesgos mas relevantes del proyecto.

Criterios de la evaluacion de riesgos:

> Muy critico: compromete a la seguridad de las operaciones de transito aéreo y del normal
funcionamiento de la actividad en la Base Aérea Militar Morén.

- Critico: implica un impacto negativo en los resultados esperados (entregables) de la ejecucion
del proyecto.

> Algo critico: tiene consecuencias negativas que no afectan a la seguridad de las operaciones ni
a los entregables de un proyecto, pero si a otros aspectos del mismo (tiempos de ejecucién,
presupuesto, etc.).

> No critico: no afecta a la seguridad de las operaciones, ni a los entregables de un proyecto, ni al
resto de los aspectos que lo componen.
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