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1. INTRODUCCIÓN 

1.1. OBJETIVO 

El objetivo de este documento es presentar el proyecto para la readecuación integral y reutilización 
de espacios existentes en la torre de control del aeródromo de Morón, la cual funciona físicamente 
dentro de las instalaciones de la Base Aérea Militar Morón. 

1.2. ALCANCE 

Este documento tiene alcance sobre el proceso de readecuación en áreas técnicas y operativas del 
aeródromo de Morón. Incluidas aquellas que funcionan dentro de la Zona de Uso Exclusivo de la 
Fuerza Aérea Argentina 

1.3. REFERENCIAS 

[1] EANA (2020): “Visita Aeródromo Morón” (presentación). Dpto. de Seguridad, Higiene y Medio 
Ambiente, Gerencia de Calidad, Higiene, Seguridad y Medio Ambiente (CHSMA). 31/01/2020. 

[2] EANA (2020): “Listado de Tareas Relevadas a Realizar por CNS – Aeropuerto Morón”. Dpto. de 
Comunicaciones, Gerencia de CNS. 07/02/2020. 

[3] EANA (2020): “Propuesta Anteproyecto – Área: Aeropuerto de Morón”. Revisión 03. Dpto. de 
Infraestructura, Gerencia de Infraestructura. 25/03/2020. 

[4] EANA (2020): “Anteproyecto – Readecuación Morón”. Revisión B. Dpto. de Comunicaciones, 
Gerencia de CNS. 06/04/2020. 

[5] EANA (2020): “Minuta – Reunión Comité de Obra”. Revisión A. Comité de Obra. 08/06/2020. 

[6] EANA (2020): “Readecuación de la Torre de Morón – Anteproyecto”. EANA-R-RMOR-GPIN-AP-
001-B. Revisión B. Dpto. de Ingeniería y Gestión de Proyectos – PMO, Unidad Estratégica 
Operacional. 17/06/2020. 

[7] EANA (2020): “Minuta de reunión – Proyecto de readecuación Torres Morón, Rio Grande y 
Tucumán”. EANA-C-RGEN-DIGP-MR-001-A. Revisión A. Dpto. de Ingeniería y Gestión de 
Proyectos – PMO, Unidad Estratégica Operacional. 17/06/2020. 

[8] EANA (2020): “Especificación técnica – Contratación de servicios profesionales para mudanza 
de rack de FAA y adquisición de los materiales para tal fin”. Revisión A. Dpto. de 
Comunicaciones, Gerencia de CNS. 02/09/2020.  

[9] EANA (2020): “Pliego de Especificaciones técnicas – Torre de Control y edificio operativo”. 1-20-
0007-MOR-PET. Dpto. de Infraestructura, Gerencia de Infraestructura. 08/10/2020. 

[10] EANA (2020): “1-20-0007-MOR-DOCUMENTACION- Plantas”. EANA-MO-PL-01. Dpto. de 
Infraestructura, Gerencia de Infraestructura. 08/10/2020. 

[11] EANA (2020): “Minuta de reunión – Readecuación torre de Morón”. Revisión A. Gerencia de 
Seguridad Operacional. 07/07/2020. 

[12] EANA (2020): “Minuta de reunión – Readecuación torre de Morón”. Revisión A. Gerencia de 
Seguridad Operacional. 14/08/2020. 
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[13] EANA (2020): “Informe Departamento de Gestión de Riesgos – INER Readecuación de la Torre 
de Morón”. EANA-C-P008-GSOP-INER-024. Revisión 00. Dpto. de Gestión de Riesgos, Gerencia 
de Seguridad Operacional. 06/10/2020.  

[14] EANA (2020): “Provisión e instalación de un sistema de detección de incendios en la Torre de 
Control de Morón – Informe Técnico”. Gerencia de Calidad, Higiene, Seguridad y Medio 
Ambiente.  

1.4. DEFINICIONES 

ANS Air Navigation Services (servicios de navegación aérea) 

ATC Air Traffic Control (control de tránsito aéreo). 

ATN Aeronautical Telecommunications Network (red de telecomunicaciones aeronáutica) 

ATS Air Traffic Service (servicio de tránsito aéreo) 

EANA Empresa Argentina de Navegación Aérea 

FAA Fuerza Aérea Argentina 

SMN Servicio Meteorológico Nacional. 

VHF Very High Frequency (RF). 
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2. DESCRIPCIÓN 

2.1. CONTEXTO 

El aeropuerto de Morón (SADM) está ubicado en la localidad de Castelar, a 3 km al sudoeste de la 
ciudad de Morón, partido de Morón, provincia de Buenos Aires. Las coordenadas geográficas de su 
emplazamiento, son 34° 40’ 43,30” S  58° 38’ 36,61” O, y tiene una elevación de 28,5 metros sobre 
el nivel del mar. 

Entre 1951 y 1988 fue el asiento de la VII Brigada Aérea de la Fuerza Aérea Argentina (FAA) y desde 
2009 comenzó a operar como aeródromo civil. Cabe destacar que a partir de ese año 2009 el 
aeródromo civil propiamente dicho mudo sus instalaciones al sector Noroeste, cito en la calle A. 
Figueroa Alcorta 500, localidad de Castelar, partido de Morón; mientras que la Base Aérea Militar 
Morón mantuvo las actuales instalaciones donde se encuentra la torre de control.  
 
Con la promulgación de la Ley 27.161 en su Art 16  “Una vez constituida, se transfieren a la Empresa 
Argentina de Navegación Aérea Sociedad del Estado (EANA S.E.) las funciones de control operativo 
de la prestación del Servicio Público de Navegación Aérea y la coordinación y supervisión del 
accionar del control aéreo, con sus respectivas competencias, cargos, personal y créditos 
presupuestarios, así como la administración de los bienes patrimoniales afectados a su uso, con 
excepción de las inherentes a los aeródromos públicos que se enuncian en el Anexo I de la presente 
ley”; de esta manera la empresa EANA podrá utilizar los espacio anteriormente ocupados por ANAC 
para cumplir la función para la cual fue creada como prestadora de servicios. 
 

Con más de 65.000 movimientos en el transcurso del último año1, el aeropuerto de Morón es el 
tercero en cantidad de movimientos en Argentina, por detrás del Aeroparque Jorge Newbery y del 
Aeropuerto Internacional de Ezeiza, y el primero en lo que respecta a aviación general. 

El uso de las instalaciones del aeropuerto de Morón, que fueran inauguradas en 1948, es compartido 
actualmente entre EANA, la FAA, el Servicio Meteorológico Nacional (SMN) y la Administración 
Nacional de Aviación Civil (ANAC). Ello incluye los espacios dispuestos en el Edificio Central, la cual 
es señalada en la vista aérea de la Figura 1.   

                                                      

1 Fuente: Tablero “Estado de Aeropuertos”, Dpto. de Estadísticas, Gerencia de Planificación, EANA S.E., 20/4/2020. 
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Figura 1. Torre de control de Morón, señalada en la vista aérea del aeropuerto. 

Además de ocupar la cabina de la torre para la prestación del servicio de control de tránsito aéreo 
(ATC) de aeródromo, EANA hace uso de otros espacios del Edificio Central, como la oficina de la 
jefatura ANS (servicios de navegación aérea), la sala de instrucción ATC y las salas técnicas para los 
equipos y el personal de CNS (comunicaciones, navegación y vigilancia)2. En la Figura 2 se presentan 
de forma esquemática los espacios de la torre con relación directa o indirecta a este proyecto, 
distinguiendo aquellos utilizados por EANA de los ocupados por otros organismos.  

                                                      

2 Cabe destacar que EANA cuenta con otra dependencia dentro del predio de la Base Aérea Militar Morón, la oficina 
ARO/AIS. Desde la misma, ubicada a 1.200 metros del Edificio Central y comunicada con éste a través de un enlace 
inalámbrico, se brindan los servicios de información y de comunicaciones aeronáuticas. 
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Figura 2. Esquema de la torre y uso actual de los espacios.  

2.2. NECESIDAD 

Como se mencionó anteriormente, el edificio data de 1948 y, como consecuencia de su antigüedad, 
observa un cierto deterioro en los espacios y las instalaciones utilizados por EANA para la prestación 
de los servicios de navegación aérea. A modo de ejemplo, pueden citarse los siguientes aspectos:  

 Escalera de escape desde la cabina de control en mal estado y sin continuidad hasta la planta 
baja del predio, y ausencia de puertas de escape. 

 Escalera de circulación interna con daños propios de su uso y sin bandas antideslizantes 
reglamentarias en peldaños.  

 Instalación eléctrica con la misma antigüedad que el edificio y conectada al tablero general 
de la FAA. 

 Tableros no reglamentarios.  

 Cajas de cableado sin tapas. 

 Mobiliario en mal estado.  

 Carpinterías en deficiente estado de mantenimiento con oxidaciones en algunos casos, falta 
de sellado lo que permite el ingreso de agua por sectores, y algunos vidrios rotos. 

 Pisos levantados, con ondulaciones y con características no reglamentarias para los usos de 
los diversos locales. 
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 En general, materialidades que no se adecuan a los usos de cada local. 

 Aires acondicionados en mal funcionamiento con falta de mantenimiento y sin backup 
previsto para fallas. 

 Sanitario con instalaciones no actualizadas en jefatura ANS y en el 6° piso.  

Por otra parte, los controladores de tránsito aéreo no cuentan con una sala de descanso adecuada. 
La convivencia dentro de la cabina de ATC del personal que se encuentra operando con aquel que 
está descansando (cinco personas por turno), y el hecho que además en este ambiente coexisten 
los equipos necesarios para prestar servicio con electrodomésticos utilizados durante los descansos, 
permite afirmar que el personal no posee un espacio apto para esparcimiento. 

En lo que respecta a CNS, las cuestiones a resolver son dos: 1) no todos los equipos están en una 
misma sala, y 2) el personal técnico tiene sus puestos de trabajo en la sala de racks, en donde las 
temperaturas no son adecuadas para las personas, sino que están acondicionadas para los equipos 
allí dispuestos.  

Las problemáticas relevadas, que han sido documentadas en [1] y [2], exponen la necesidad de una 
readecuación integral de las dependencias técnicas y operativas ubicadas en Edificio Central.  

Es importante destacar que EANA no cuenta con espacios libres y/o susceptibles de ser readecuados 
para el emplazamiento de una sala de descanso, y dado que la FAA es el Administrador exclusivo de 
todas las instalaciones del Edificio Central (el aeródromo de Morón se encuentra emplazado dentro 
de una base aérea de la FAA), se debe coordinar con ésta en pos de llegar a una solución que 
beneficie a ambas partes. 
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2.3. TRABAJO PREVIO 

Durante el mes de febrero del año 2020 se realizó la kick-off meeting del proyecto. La misma fue 
sucedida por relevamientos de las Gerencias de Infraestructura, CNS y CHSMA. Dichos 
relevamientos, que se realizaron durante los primeros meses del año, tuvieron el objetivo de 
determinar el estado de las instalaciones en lo que a cada área respecta para definir a priori las 
tareas a incluir en el presente proyecto. Lo relevado fue documentado en [1], [2], [3] y [4]. 

El Depto. de Ingeniería y Gestión de Proyectos confeccionó durante el mes de abril el documento 
de Anteproyecto [6], basando dicha confección tanto en la información relevada por las Gerencias 
intervinientes como en lo expuesto por las partes interesadas del proyecto en distintas 
conversaciones. Además, se consultó a la Gerencia de Legales de EANA sobre los términos en los 
que debía ser redactado dicho documento con el fin de incluir en él la perspectiva legal de la 
empresa.  

El Anteproyecto [6] se sometió a revisión y aprobación por parte de las Gerencias intervinientes y 
una vez concluido este proceso, que finalizó a mediados de mayo del 2020, se remitió el mismo al 
Comité de Obras para su aprobación. La misma se obtuvo el día 8 de junio del 2020, quedando 
documentada en [5]. Posteriormente, se envió el documento a FAA para su revisión mientras se 
trabajó en paralelo en definir cuestiones pendientes como por ejemplo la conveniencia del traslado 
de equipamiento existente en Aeroparque3 a Morón o el análisis de las distintas alternativas de 
operación del aeródromo durante la ejecución de las obras incluidas en el presente proyecto.  

A fines del mes de junio, se comenzó a trabajar con el nuevo punto focal de la Gerencia de 
Infraestructura en la confección de las especificaciones técnicas de dicha Gerencia. Este trabajo 
incluyó tanto reuniones con distintas áreas de la empresa como visitas al AD y encuentros con los 
puntos focales designados por FAA. De esta forma, a principios del mes de octubre, se plasmó lo 
relevado en [9] y [10].  

A comienzos del mes de julio, con el objetivo de emitir el informe de riesgos (INER) del proyecto 
[13], se realizó una primera reunión liderada por personal de la Gerencia de Seguridad Operacional 
de EANA de la que participaron representantes de las distintas áreas involucradas en el proyecto. A 
mediados de agosto, se realizó una segunda reunión sumando a los puntos focales de organismos 
externos a EANA con participación en el proyecto. Las mismas se documentaron en [11] y [12]En 
todo momento se trabajó en mitigar los riesgos identificados en dichas reuniones.  

Durante el mes de agosto de 2020 y hasta principios de septiembre del mismo año, la Gerencia de 
CNS, a través de su punto focal y con la colaboración de la Gerencia de Infraestructura y el Dpto. de 
Ingeniería y Gestión de Proyectos, trabajó de manera coordinada con el personal designado por FAA 
en la confección de especificaciones técnicas para la contratación de servicios profesionales para la 
mudanza del rack de FAA [8].  

Durante el mismo período, la Gerencia de CHSMA elaboró requerimientos para instalar en la Torre 
un sistema de detección de incendios que permitirá elevar el nivel de seguridad de las instalaciones. 
Los mismos  se plasmaron en [13] y fueron incluidos en [9].  

El Dpto. de Ingeniería y Gestión de Proyectos consolidó toda la información sobre el proyecto en el 
presente documento.  

                                                      

3 La Gerencia de CNS analizó la viabilidad de trasladar al AD de Morón un VSC ubicado en Aeroparque. Se determinó 
que dicho traslado no era viable. 
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3.  PLAN DE TRABAJO 

3.1. OBJETIVOS 

El objetivo de este proyecto es plantear una solución a la necesidad antes descripta para el correcto 
funcionamiento de las operaciones de EANA en el Edificio Central a partir de la mejora de las 
condiciones de trabajo del personal, la adecuación de la infraestructura técnica y el 
aprovechamiento de los espacios existentes.  

En ese sentido, además de la puesta en valor integral de los espacios ocupados, se propone la de la 
sala técnica del piso 6 (donde se alojan dos racks, uno de ellos perteneciente a EANA, y el otro a 
FAA) para emplazar en ese lugar la sala de descanso de los controladores, en virtud de la proximidad 
con la cabina de control. Para ello, EANA acondicionará una nueva sala técnica para el equipamiento 
de la FAA y hará el traslado y reconexión del equipamiento mencionado. Todo ello bajo el 
consentimiento, observación-control y aprobación de los técnicos en la materia que la FAA designe. 

3.2. MEJORAS PREVISTAS 

En la Figura 3 se pueden observar las mejoras previstas por el presente proyecto, que se describen 
más abajo.  

 

Figura 3. Esquema de la torre y breve descripción de las mejoras previstas.  
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A. Se llevará a cabo la puesta en valor integral de la cabina de control, a partir de la intervención 
en pintura, solados, cielorraso, vidrios, herrería, instalación eléctrica, instalación 
termomecánica, mobiliario de cabina (pupitres de consola) y cortinas. Se busca la 
normalización de materiales adaptados a los usos de cada local. 

B. Se dispondrá en el piso 6 de una nueva sala de descanso para los controladores de tránsito 
aéreo, previa reubicación de los racks de EANA y FAA. Para esto, se realizará una puesta en 
valor integral para la transformación de la sala en un espacio confortable para el usuario. 
Además, se readecuarán los sanitarios existentes en este piso.  

C. Para la concreción del punto B, será necesario el traslado de los racks ubicados en el piso 6, 
para lo cual se propone:  

→ Trasladar el rack de EANA a la sala técnica de CNS ubicada en el piso 5, la cual será 
previamente readecuada según el punto D para disponer de más espacio y mejores 
condiciones para alojar equipamiento.  

→ Trasladar el rack de FAA a una nueva sala destinada a los sistemas de telefonía, fibra 
óptica y datos de esa fuerza, la cual estará ubicada el entrepiso del edificio contiguo, 
y desplegar bandejas para cableado desde allí hacia 7 dependencias4 de la FAA. En el 
mismo entrepiso se acondicionará una nueva sala para personal de la FAA con tres 
puestos de trabajo.  

D. Se readecuará la sala técnica de CNS ubicada en el piso 5. Incluye la reubicación de los racks 
preexistentes, adecuación y normalización del rack de networking de la red ATN, posterior 
al traslado del equipamiento de EANA y de Telecom, los cuales se encuentran actualmente 
en el piso 6 dentro de una sala de FAA. Incluye unificación y normalización de los servicios 
de VHF y del sistema de grabación, y el traslado del rack de EANA, el cual se encuentra 
actualmente en el piso 6. Las tareas de puesta en valor de este espacio son análogas a las 
del punto A (cabina de control). Se busca la normalización de materiales adaptados a los 
usos de cada local: instalación de aire acondicionado, sistema de luces de emergencia 
autónomo y nuevo tablero seccional. 

E. En el piso 3, se reacondicionará una sala retirando el grupo electrógeno que en ella se 
encuentra con el objetivo de facilitar el acceso a la bomba de agua que alimenta los tanques 
de EANA.  

F. En el piso 1 se realizará la puesta en valor de la oficina de la jefatura ANS y de la sala de 
instrucción ATC, a través del recambio de solados, pintura, cortinado y puesta en valor 
integral de baño privado. 

G. En la planta baja se readecuará un depósito preexistente (la exoficina de plan de vuelo) para 
disponer de una oficina para el personal técnico de CNS, separando así los puestos de trabajo 
de los equipos (ubicados en la sala técnica del piso 5). Se construirá además un tabique para 
dividir este espacio de la oficina de meteorología (utilizada por el SMN), la cual también será 
readecuada. A estos trabajos se agrega, en el sector de vereda que rodea los espacios 

                                                      

4 Las 7 dependencias son: Escuadrón Aéreo, Escuadrón Base, Jefatura de Unidad, Operaciones, División Jurídica, División 
Personal y Mesa de Entrada.  
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mencionados, la colocación de piso de baldosa similar al existente y la instalación de un 
nuevo reflector exterior (utilizado por el SMN).   

H. El proyecto prevé en el entrepiso del edificio contiguo, mencionado en el punto C, la puesta 
en valor de la Sala de Equipos y la Sala de Mantenimiento Técnico de la División Técnica de 
FAA. Esto implica la instalación de un tablero seccional que alimentará los equipos a trasladar 
y un nuevo aire acondicionado para garantizar la refrigeración de los mismos. En ambos 
casos se contemplarán trabajos de albañilería, pintura, cielorrasos, iluminación, entre otros.  

I. Se reemplazará la instalación eléctrica existente por una nueva en todos los espacios 
utilizados por EANA. La misma, a diferencia de la actual que se alimenta desde el tablero 
eléctrico de FAA, estará conectada a un nuevo tablero eléctrico general que dependerá del 
anterior. Se instalará un medidor digital de energía para registrar el consumo de las 
instalaciones de EANA. Se instalará, además, una UPS con el objetivo de garantizar la no 
interrupción del suministro energético al equipamiento de la empresa.  

J. Por parte de CNS se realizarán los movimientos de equipos necesarios (como el detallado en 
el punto C), se actualizará la infraestructura tecnológica para ampliar su capacidad, se 
normalizará el cableado estructurado y se renovará el equipamiento de radioenlace que 
comunica las dependencias de AIS/COM y ATC. 

K. Se realizará la puesta en valor los espacios circulatorios. Los trabajos previstos incluyen las 
instalaciones eléctricas, termomecánicas, canalizaciones para cableado por bandeja o 
cañería (para CNS) y rubros generales de obra civil. En particular, se readecuará la escalera 
interior del edificio en su totalidad: se nivelarán escalones y se colocará revestimiento de 
goma, se readecuarán techos, cielorrasos, ventanas y puertas, incluyendo además pintura, 
iluminación y señalética de emergencia.  

L. Se readecuará la escalera que conecta la cabina de control con la azotea y se conectará ésta 
con a la planta baja mediante una escalera de emergencia del tipo gato con sus 
correspondientes descansos y salidas de emergencia desde los pisos inferiores. Estas 
contarán con puertas de chapa corta fuego.  

M. Se instalará un sistema de detección de incendios en los espacios utilizados por EANA 
permitiendo mejorar considerablemente la seguridad de los mismos.  

N. Se realizará la impermeabilización de todas las carpinterías de la torre, se colocará 
membrana asfáltica en cubiertas y se pintarán las cuatro caras externas del Edificio central.  

El detalle de todos los trabajos previstos se puede consultar en las referencias [8], [9] y [10]. 

3.3. BENEFICIOS 

Los controladores aéreos contarán, una vez finalizado el proyecto, con una nueva sala de descanso 
ubicada en el piso 6, en un ambiente muy cercano a sus puestos de trabajo.   

El personal de CNS que trabaja en el Edificio Central se verá beneficiado con la puesta en valor de la 
sala técnica del piso 5 y la creación de un espacio en la exoficina de plan de vuelo en donde serán 
ubicados sus puestos de trabajo. Esto implica una mejora sustancial de los ambientes físicos, 
teniendo un espacio propio para trabajar adecuadamente. 

Por otra parte, se realizarán los trabajos pertinentes para que la Fuerza Aérea Argentina disponga 
de una nueva sala técnica en el entrepiso del edificio contiguo de la torre, la cual será acondicionada 
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para el traslado del rack de FAA ubicado en el piso 6 (trabajo también a ser ejecutado por EANA), 
con el objetivo de disponer este espacio para la creación de la sala de descanso ATC.  

El proyecto prevé, además, el mejoramiento integral de otros espacios del edificio de la torre que 
son ocupados por EANA, con el objetivo de que todo el personal que allí se desempeña cuente con 
ambientes de trabajo renovados. 

3.4. CRONOGRAMA 

En la Tabla 1 se presenta el cronograma estimado del proyecto5. 

EDT Nombre de tarea Duración 
Comienzo 

estimado 

Fin 

estimado 
Predecesoras 

1 Readecuación Morón 385 días lun 3/2/20 vie 30/7/21  

1.1 Kick-off 0 días lun 3/2/20 lun 3/2/20  

1.2 Relevamiento preliminar 28 días jue 6/2/20 lun 16/3/20  

1.3 Anteproyecto 93 días mar 17/3/20 jue 23/7/20  

1.3.1 Elaboración 40 días mar 17/3/20 lun 11/5/20 3 

1.3.2 Aprobación EANA 3,8 sem. mié 13/5/20 lun 8/6/20 5 

1.3.3 Revisión FAA 1,4 mss mar 16/6/20 jue 23/7/20 6 

1.4 Informe de Riesgo 77 días jue 18/6/20 vie 2/10/20  

1.5 Documento de Proyecto 131 días vie 24/7/20 vie 22/1/21  

1.5.1 Resolución de diferencias con FAA 23 días vie 24/7/20 mar 25/8/20 7 

1.5.2 Elaboración (proyecto) 37 días mié 26/8/20 jue 15/10/20 8FF;10 

1.5.3 Aprobación EANA (proyecto) 20 días vie 16/10/20 jue 12/11/20 11 

1.5.4 Aprobación FAA (proyecto) 3 sem. lun 4/1/21 vie 22/1/21 12 

1.6 
Proyecto de Infraestructura: obra 

civil, instalaciones eléctricas y 
servicios sanitarios 

290 días lun 15/6/20 vie 30/7/21  

1.6.1 Especificaciones técnicas 80 días lun 15/6/20 vie 2/10/20  

1.6.1.1 Relevamiento y confección 80 días lun 15/6/20 vie 2/10/20 3;11FF 

1.6.2 Proceso de contratación 3 mss lun 25/1/21 vie 16/4/21 13 

1.6.3 Inicio de ejecución de tareas 0 días vie 16/4/21 vie 16/4/21 17 

1.6.4 Ejecución de tareas 15 sem. lun 19/4/21 vie 30/7/21  

1.6.4.1 Trabajos de preparación y generales 1 sem lun 19/4/21 vie 23/4/21 18 

1.6.4.2 
Sala técnica FAA (anexo piso 1) y 

despliegue de bandejas 
3 sem. lun 26/4/21 vie 14/5/21 20 

1.6.4.3 Sala técnica CNS (piso 5) 3 sem. lun 26/4/21 vie 14/5/21 20 

1.6.4.4 
Sala del SMN y sala del personal CNS 

(planta baja) 
3 sem. lun 17/5/21 vie 4/6/21 22 

1.6.4.5 Sala de instrucción (piso 1) 3 sem. lun 7/6/21 vie 25/6/21 23 

1.6.4.6 Jefatura ANS (piso 1) 3 sem. lun 7/6/21 vie 25/6/21 23 

1.6.4.7 Cabina ATC, cubierta y balcón (piso 7) 15 días lun 28/6/21 vie 16/7/21  

1.6.4.7.1 Parte húmeda 2 sem. lun 28/6/21 vie 9/7/21 24;25 

1.6.4.7.2 Parte seca 1 sem lun 12/7/21 vie 16/7/21 27 

1.6.4.8 Sala de descanso ATC (piso 6) 2 sem. lun 28/6/21 vie 9/7/21 24;25;38 

1.6.4.9 Sistema de detección de incendios 1 día lun 12/7/21 lun 12/7/21  

1.6.4.9.1 Instalación 1 día lun 12/7/21 lun 12/7/21 29 

1.6.4.10 Trabajos de cierre 1 sem lun 19/7/21 vie 23/7/21 29;26;31 

                                                      

5 Esta estimación es preliminar. El orden y tiempos de las tareas de ejecución podrá variar de acuerdo al plan de las 
empresas contratistas.  
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1.7 Proyecto de CNS 291 días vie 5/6/20 vie 16/7/21  

1.7.1 
Mudanza y reconexión del rack de 

FAA 
225 días lun 3/8/20 vie 11/6/21  

1.7.1.1 Especificaciones técnicas FAA 23 días lun 3/8/20 mié 2/9/20 7 

1.7.1.2 Proceso de contratación FAA 3 mss lun 25/1/21 vie 16/4/21 13 

1.7.1.3 Plazo de entrega 4 sem. lun 17/5/21 vie 11/6/21 36;21 

1.7.1.4 Ejecución de mudanza 3 días mié 9/6/21 vie 11/6/21 37FF;21 

1.7.2 Reubicación de equipamiento EANA 291 días vie 5/6/20 vie 16/7/21  

1.7.2.1 
Requerimiento de compras de 

materiales de cableado y energía 
eléctrica 

3 mss vie 5/6/20 jue 27/8/20  

1.7.2.2 Mudanza rack de networking de EANA 1 sem lun 17/5/21 vie 21/5/21 22;40 

1.7.2.3 
Mudanza del parque informático y 

servicios de monitoria CNS 
7 días lun 17/5/21 mar 25/5/21 22;40 

1.7.2.4 
Adecuación de la sala técnica con 
bandejas, nuevo tendido de cable, 

etc. 
30 días lun 24/5/21 vie 2/7/21 22;40;41 

1.7.2.5 Trabajo en cabina ATC 1 sem lun 12/7/21 vie 16/7/21 27 

1.8 Fin de la etapa de obra 0 días vie 30/7/21 vie 30/7/21 14;33 

 

Tabla 1. Cronograma estimado del proyecto. 
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4. RECURSOS HUMANOS 

En esta sección se describirán los roles y responsabilidades en el contexto del proyecto. 

4.1. ROLES 

En la Tabla 2 se detallan los roles involucrados en la gestión de este proyecto. 

Rol Nombre Período Área Observaciones 

Project 
Manager 

José Luis Carballo 

Desde el comienzo 
del proyecto hasta 
septiembre del 2020.  

Dpto. de Ingeniería y 
Gestión de Proyectos - 
PMO, Unidad Estratégica 
Operacional, EANA S.E. 

Desde septiembre 
del 2020, asumió el 
rol de Jefe del 
Depto. de 
Ingeniería y Gestión 
de Proyectos – 
PMO.  

Project 
Manager 
Adjunto 

Santiago Aquino 

Desde abril hasta 
septiembre del 2020.  Dpto. de Ingeniería y 

Gestión de Proyectos - 
PMO, Unidad Estratégica 
Operacional, EANA S.E. 

Ingreso a la 
empresa en abril 
del 2020. Desde 
septiembre del 
mismo año: PM del 
proyecto.  

Punto Focal de 
Infraestructura 

Lucila Bolatti 

Desde el comienzo 
del proyecto hasta 
junio del 2020.  

Jefa de Proyectos y 
Obras, Gerencia de 
Infraestructura, EANA 
S.E. 

Desde junio del 
2020 con licencia.  

Ezequiel Paez 
Desde junio hasta 
septiembre del 2020.  

Gerencia de 
Infraestructura, EANA 
S.E. 

Desde septiembre 
del 2020 asignado a 
otro proyecto.  

Lucas Ezequiel Donda 

Desde septiembre 
del 2020.  

Gerencia de 
Infraestructura, EANA 
S.E. 

Desde septiembre 
del 2020: punto 
focal de 
Infraestructura.  

Punto Focal de 
CNS 

Cecilia Varela 

Desde el comienzo 
del proyecto. 

Dpto. de 
Comunicaciones, 
Gerencia de CNS, EANA 
S.E. 

 

Punto Focal de 
Operaciones 

Eduardo Marrero 
Desde el comienzo 
del proyecto hasta 
octubre del 2020.  

Jefatura ANS de Morón, 
Gerencia de 
Operaciones, EANA S.E. 

 

Walter Borsi 
Desde octubre del 
2020.  

Jefe ANS Regional Ezeiza, 
Gerencia de 
Operaciones, EANA S.E. 

 

Punto Focal de 
Seguridad 
Operacional 

Carla Grispi 

Desde el comienzo 
del proyecto. 

Dpto. de Gestión de 
Riesgo, Gerencia de 
Seguridad Operacional, 
EANA S.E. 

 

Nicolas Palou 
Desde junio del 2020.  Coordinador de 

Seguridad Operacional – 
Regional Ezeiza.  
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Punto Focal de 
FAA 

Gustavo Andreoli 
Desde el comienzo 
del proyecto.  

Jefe de Operaciones, 
Fuerza Aérea Argentina. 

 

Punto Focal de 
CHSMA 

Leonor Casanova 
Desde el comienzo 
del proyecto. 

Jefa de Higiene, 
Seguridad y Medio 
Ambiente, EANA S.E. 

 

Participante de 
CHSMA 

Sergio Iglesias 

Desde agosto del 
2020.  

Analista de Higiene y 
Seguridad, Dpto. de 
Higiene, Seguridad y 
Medio Ambiente, EANA 
S.E. 

Participación en el 
proyecto en lo 
relativo al sistema 
de detección de 
incendios.  

Punto Focal de 
Meteorología 

Daniel Cortés 

Desde el comienzo 
del proyecto.  

Jefe del Dpto. de 
Meteorología, Gerencia 
de Operaciones, EANA 
S.E. 

 

Tabla 2. Roles involucrados en la gestión del proyecto. 

4.2. RESPONSABILIDADES 

El Dpto. de Ingeniería y Gestión de Proyectos - PMO es responsable durante todo el proyecto de la 
coordinación de las tareas que ejecutarán las demás áreas de EANA y actuará como interlocutor con 
los demás entes y/u organismos interesados o alcanzados por el proyecto.  

Las responsabilidades de la Gerencia de Infraestructura, alcanzarán a la ejecución de las reformas y 
readecuaciones edilicias mencionadas en el presente proyecto y detalladas en [9] y [10]. Además, 
la Gerencia gestionará el pliego de compras para las reformas edilicias, la instalación del sistema de 
detección de incendios y los trabajos de traslado del rack de FAA. 

La Gerencia de CNS, el línea con [4] y [8], tendrá las siguientes responsabilidades: 

 Unificación y normalización de los servicios en sala la técnica de CNS.6 

 Normalización de los servicios y los sistemas en la cabina ATC.7  

 Mudanza del personal técnico de CNS a la nueva sala de la planta baja. 

 Control y seguimiento de los trabajos de la mudanza del rack de FAA. 

 Mudanza de equipos en sala técnica CNS asociado al nuevo layout del proyecto. 

 Conexión y desconexión de equipos en la cabina de control para la disposición de los nuevos 
pupitres. 

 Elaboración de un documento con el detalle de los trabajos a realizar por personal de CNS 
para verificación por parte del departamento de Higiene y Seguridad.  

Las iniciativas de este proyecto estarán sujetas a la validación que será provista por la Gerencia de 
Operaciones desde el punto de vista de la provisión de los servicios de navegación aérea en Morón.  

                                                      

6 La mudanza y reubicación de los racks existentes en la sala técnica del piso 5 es consensuada con los técnicos locales 
para determinar si hay ganancia de todos los cables (datos y energía) y qué es lo necesario para reubicarlos: bandejas, 
cables, etc. 
7 Es competencia de CNS la conexión y desconexión de equipos de VHF y telefonía en cabina de control. La conexión y 
desconexión de equipos de MET (baroaltímetro, anemómetro, ceilómetro, PC, visualizadores, etc.) es responsabilidad 
del Depto. de Meteorología de EANA y del SMN. 
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La Gerencia de Seguridad Operacional es responsable de realizar el seguimiento de las acciones 
definidas en la elaboración del informe de riesgo (INER) [13], con el fin de garantizar en todo 
momento la seguridad de las operaciones.  

La Fuerza Aérea Argentina está alcanzada por este proyecto en los siguientes aspectos clave: 

 Cooperación en la materialización del traslado del rack ubicado en el piso 6 para la 
construcción de la sala de descanso para los controladores de tránsito aéreo. 

 Seguimiento y apoyo a las tareas de readecuación edilicia y relativas a los equipos de la 
Fuerza (traslados, reconexiones, etc.). 

 Coordinación con los puntos focales de EANA en cuestiones relativas a las tareas incluidas 
en este proyecto (accesos, ubicación del obrador, acopio de materiales, etc.).  

La Gerencia de Calidad, Higiene, Seguridad y Medio Ambiente (CHSMA), en función del relevamiento 
[1] y lo plasmado en [9], [10] y [13], alcanzará a la verificación del cumplimiento de los requisitos de 
higiene y seguridad laboral durante el período de reformas y al finalizar las mismas (garantía de 
existencia y correcta ubicación de los extintores, adecuación plan de emergencia, etc.). Además, 
verificará el cumplimiento de los requisitos de higiene y seguridad laboral en el detalle de los 
trabajos a realizar por el personal CNS de la empresa.   
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5. PRESUPUESTO 

El presupuesto de este proyecto8, presentado en la Tabla 3, está desdoblado en dos rubros: por un 
lado, los trabajos de puesta en valor de las dependencias (obra civil, instalación eléctrica y servicios 
sanitarios); y por otro, las tareas a cargo de CNS para el traslado y conectividad de equipamiento, 
las cuales alcanzan al rack de FAA del piso 6. 

Rubro Descripción Presupuesto (ARS) 

Trabajos de 
Infraestructura 

Readecuación de salas operativas, creación de nuevas salas, 
instalación de tableros eléctricos. Espacios involucrados: oficina de 
jefatura ANS, sala de instrucción ATC, exoficina de plan de vuelo 
(SMN), oficina sector FAA, sala técnica CNS en piso 5, sala técnica 
FAA en piso 6 (emplazamiento de sala de descanso ATC), cabina ATC 
y cubierta en piso 7. Instalación de las bandejas hasta 7 sectores de 
FAA [9][10]. 

 

Se incluye además el sistema de detección de incendios especificado 
por la Gerencia de CHSMA en [13] y plasmado en [9] y [10] 
($716.805,00). 

 

Los trabajos a realizar en dependencias utilizadas por FAA 
representan $1.838.348,21 (trabajos de demolición, tabiques 
nuevos, recambio de vidrios, provisión de tablero seccional nuevo, 
instalación de bandejas porta cables, cableados, canalizaciones de 
bocas de iluminación y tomacorrientes, colocación de artefactos, 
colocación de 2 equipos de aire acondicionado).  

 

 

 

 

$26.503.288,08.- 

Trabajos de CNS Traslado de rack de FAA, tendido de cables de datos a 7 sectores de 
FAA, tendido de cables de telefonía, recambio de recorrido de fibra 
óptica [8]. 

$ 949.453.- 

TOTAL $ 27.452.741,08- 

Tabla 3. Presupuesto del proyecto. 

 
 
 
 
 
  

                                                      

8 Estimación del presupuesto aproximada.  
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6. RIESGOS 

A continuación, se describen los riesgos del proyecto que presentarían mayor relevancia. 

Descripción del 

evento riesgoso 
Efectos no deseados Evaluación Tratamiento  Comentarios  

Operación 
deficiente/no 
operación del 
aeródromo 
durante la 
remodelación 
de la cabina 
(aprox. 3 
semanas).  

Disminución de la 
capacidad para brindar 
servicios de tránsito aéreo.  

Muy crítico Se realizó una reunión con 

la Gerenta de Operaciones 

en la que se definió la no 

prestación del servicio de 

control de tránsito aéreo 

de aeródromo durante los 

trabajos en cabina (3 

semanas). 

 

 

Lo definido 
se 

documentó 
en [7].  

Manipulación 
de equipos no 
pertenecientes 
a EANA S.E. 

- Rotura de equipos y/o 
instalaciones durante el 
movimiento de equipos no 
pertenecientes a EANA y 
sin conocimiento técnico 
de los mismos.  

- Surgimiento de tareas no 
incluidas dentro del 
presente anteproyecto 
(tanto para tareas de 
Infraestructura como de 
CNS).  

Muy crítico - Tercerización de los 
trabajos de movimiento 
del rack de FAA.  

- Cooperación de FAA para 
la confección de las 
especificaciones técnicas 
para los trabajos de 
traslado y reconexión. 

-Requerimiento al 
contratista de ejecución 
de los trabajos en un plazo 
no mayor a 60 hs.  

Lo definido 
se 

documentó 
en [8]. 

Retraso en 
aprobación 
SOLPED. 

Demoras en la ejecución 
del proyecto.  

Algo crítico - Seguimiento exhaustivo 
con puntos fucales y con 
Compras EANA para 
asegurar 
aprobación/adjudicación 
en tiempo y forma. 

- En caso que los tiempos 
en aprobación sean 
inviables cumplir desde 
Compras, modificar el 
cronograma del proyecto 
informando la situación a 
quien corresponda.  

 

No coordinación 
de las tareas 
que requieren 
la finalización 
de un trabajo 
para la 
ejecución del 
otro (ej. 

Demoras en la ejecución 
del proyecto.  

Sobrecostos.  

Riesgos para la seguridad 
operacional9.  

Crítico -Se elaboró junto a los 
puntos focales de 
Infraestructura y CNS un 
cronograma de obra que 
fue incluido en [9]. 

 

 

                                                      

9 Los riesgos para la seguridad operacional identificados se plasmaron en [13], en dónde pueden verse todas las acciones 
abordadas/a abordar.  



"2020 - Año del General Manuel Belgrano" 

Readecuación de la Torre de Morón 

PROYECTO 
EANA-R-rmor-pmoi-py-001-b 

Página 20 de 20 
 

Descripción del 

evento riesgoso 
Efectos no deseados Evaluación Tratamiento  Comentarios  

traslado y 
reconexión del 
rack de FAA 
requiere que se 
finalice la 
readecuación 
de 
infraestructura 
de salas en el 
entrepiso).  

Tabla 4. Riesgos más relevantes del proyecto. 

Criterios de la evaluación de riesgos: 

→ Muy crítico: compromete a la seguridad de las operaciones de tránsito aéreo y del normal 
funcionamiento de la actividad en la Base Aérea Militar Morón.   

→ Crítico: implica un impacto negativo en los resultados esperados (entregables) de la ejecución 
del proyecto.  

→ Algo crítico: tiene consecuencias negativas que no afectan a la seguridad de las operaciones ni 
a los entregables de un proyecto, pero si a otros aspectos del mismo (tiempos de ejecución, 
presupuesto, etc.).  

→ No crítico: no afecta a la seguridad de las operaciones, ni a los entregables de un proyecto, ni al 
resto de los aspectos que lo componen. 

 


